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TOBB EP-KEPVISELO?

A jelenlegi 705-r6l 716-ra emelnék az eurdpai parla-
menti képvisel6k Iétszamat a 2024-es EP-valasztasokat
kovet6en. A strasbourgi plenaris testiilet javaslata
szerint erre az egyes unids tagdllamokban 2019 éta
bekovetkezett demogréfiai véltozasok miatt van
sziikség. Orszagokra levetitve ez azt jelentené, hogy
Spanyolorszag és Hollandia 2-2 f6vel, mig Ausztria,
Dania, Finnorszag, Szlovdkia, Irorszag, Szlovénia és
Lettorszag 1-1 képvisel6vel tobbet delegalhatna az
Eurdpai Parlamentbe. Az inditvanyrdl az Eurépai Tanacs
dont, a valtoztatashoz az allam- és kormanyfék teljes
egyetértésére van szilkség. A mandatumokat egyéb-
ként minden EP-vélasztas el6tt Ujraosztjak, egy orszag
legkevesebb 6, legfeljebb pedig 96 képvisel6t kildhet a
testiiletbe, amelynek mindenkori maximum létszama
750 6 lehet, plusz az elnok.

VizZMINOSEG-JAVITAS
A BALATONON

5,1 milliard forint uniés és hazai forrasbol
valdsul meg a Balaton vizminGségét javitd
fejlesztés. A projekt 2021-ben indult,
keretében 11 balatoni vizfolydson végeznek
mitargy feltjitasokat és egyéb épitészeti,
gépészeti és villamossagi munkalatokat. A
vizminGség javitdsat mederstabilizaldk,
atereszek, olajfogd muditdrgyak, sankolo-
terek és monitoring allomdsok épitésével
igyekeznek javitani. A Lesence-patakot és a
Vildgos-patakot pedig egy Uj csatorna fogja
osszekotni. , A Lesence-szlirémezén torténd
munkavégzés igen nehéz feladat elé dllitott
benniinket, mivel a teriilet anyaga szinte
teljes egészében —a kevés agyagtdl eltekint-
ve —tézeg. Ebben a, kbzegben” csak specid-
lis, széles lanctalpu munkagépekkel tudunk
dolgozni” — részletezte a kihivasokat a
projekt vezetdje, Fischer LaszI6. A kivitele-
zést végz6 SZABADICS EpitSipari Zrt. tobb  —— )
terlleten mar befejezte a munkalatokat, S - == e e ———
terveik szerint pedig november kozepére a
teljes beruhdzas elkésziil.

Forras: Eurépai Parlament

Forras: berek.hu

UNIOS KLIMAPOLITIKA

Wopke Hoekstra, holland kiltigyminiszter és miniszterelnok-
* —= ¢ helyettes veheti at Frans Timmermans korabbi alelndk, bel- és
n e igazsagligyi egyluttmukodésért, klimapolitikdért felel6s biztos
N 4. helyét az Eurdpai Bizottsagban. Hoekstrat a holland kormany
3 ¥ jelolte a briisszeli végrehajtd testilet Uj tagjanak, miutan az eurod-
v pai zold megallapodas végrehajtasaért felelés Timmermans két
hete benyujtotta lemondasat. Ursula von der Leyen elndk tamo-
gatja a holland miniszter megbizasat, akit még meghallgat az Euro- /
- pai Parlament, majd a Tanacsnak is el kell fogadnia a kinevezését. A
! miniszter korabban soha nem latott el klimapolitikai feladatokat, a
A . holland pénzligyi tarcat vezette, el6tte pedig az Shell energetikai
N driasvallalatnal dolgozott.
. N -*
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https://cutt.ly/rwl3oQyR

TAMOGATAS A DEZINFORMACIO MEGERTESERE

Az Eurdpai Bizottsag 1,2 millié eurds palyazatot hirdet egy, a dezinformacid jobb megér-
tését segitd projektre. A tdmogatds célja egyrészt annak feltarasa, hogyan jelennek meg
és terjednek az online és offline fellileteken az Oroszorszag Ukrajna elleni hdborujaval, a
valasztasokkal és a szexualis kisebbségekkel kapcsolatos dezinformacids narrativak,
masrészt pedig, hogy segitsék az ezekkel szembeni fellépést. Az EB szerint a haboruval
kapcsolatos félrevezet6 informacidk destabilizaljdk a demokracidkat. Az Uj palyazat egy
korabbi, mar megvaldsitas alatt allé hasonld projektre épiil. A Digitalis Média Eurdpai
Megfigyel6kézpontja (EDMO) munkajat kiegészitve a projektnek olyan stratégiai javas-
latokat, szakpolitikai inditvanyokat, Uj gyakorlatokat kell tartalmaznia, amelyek egyrészt
tdmogatjak a pozitiv véleményeket, illetve kiizdenek a hamis és kdros narrativak ellen. A
palyazatok benyujtdsanak hatarideje 2023. szeptember 22. A kivalasztott projekt megva-
|6sitasa varhatéan 2024 szeptemberében indulhat el.

Forras: Eurdpai Bizottsag
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UJABB MAGYAR TERMEKEK AZ UNIOS LISTAN N

N L gy Ujabb magyar termékekkel, a gyalogbodzabdl késziils, un. ,Borzag palin- =~ =N T
‘ ' kaval” és a ,,szabolcsi almaval” bévil az unids oltalom alatt all6 foldrajzi - -
jelzések (OF)) listdja. , A szeszes italt édeskés (csokoldadé- és gyiimélcsiz, S
méz), fliszeres, esetleg herbds (menta, zéldfiiszerek, vanilia, dnizs, !
boroka) aromajegyek jellemzik, készitésének évszdzadokra visszanyulo . A
. \ ?&. « hagyomdnya van Nogrdd vdrmegyében” — dll az Eurdpai Bizottsag L
A, borzag pélinkardl sz6ld hivatalos kézleményében. Szabolcs-Szatmar-Be- RiE
! Y ; | reg varmegyét éghajlati adottsagai teszik alkalmassa az almatermesztés- <+
/ b ‘ i‘;:\ A G re.Az itt term6 gyUméIcs kUIénIegeségef hogy !'ze sayar)ykés., husa roppa- - \ 5
v L & nos. Az OFl-listara olyan mez6gazdasagi termékek és élelmiszerek keril- - *
My

Ny

» p: " hetnek fel, amelyeket egy meghatarozott foldrajzi terileten, elismert " ~
' D ) modszerek alkalmazdsaval allitanak el6, vagy dolgoznak fel. "-‘*'.
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KOVETKEZM ENYEK ES MEGODASOK

Az eurdpai unids allamok kiligy- és védelmi miniszterei a spanyolorszagi Toleddban tartott
informalis talalkozdval zartak a nyar utolsoé napjait. Augusztus 29-30-an biztonsagpolitikai témak-
ban egyeztettek az illetékes miniszterek, mig 31-én a diplomdciai megoldasoké volt a fészerep.
Mindkeét talalkozon szé esett az ukrajnai hdborurdl, illetve a Szahel-6vezetben végbemend belpo-
litikai valtozasokrodl. Az utolsd napon a bvités témakadrét is érintették a killgyi tarcak vezetdi.

UKRAJNA

Kijev tdmogatasa a haboruban kétségkiviil az egyik legfontosabb téma az Eurdpai Unidban,
amidta masfél évvel ezel6tt Oroszorszag lerohanta a kelet-eurdpai allamot. A béke kikényszerité-
sének érdekében a tagallamok szdmos szankcids csomagot megszavaztak Moszkvaval szemben,
illetve fegyverekkel, |6szerrel és egyéb fegyverrendszerekkel (harckocsikkal, l|égvédelmi rakétak-
kal) tdmogattdk Ukrajnat.

Az ukran fegyveres er6k megerdsitésére az EU tavaly oktéberben egy kiképzési missziét (EUMAM
Ukraine) is inditott az Eurdpai Békekeretb6l annak érdekében, hogy a katondk és az 6nkéntesek
hatékonyan tudjak hasznalni az uj technoldgidkat és a legkorszer(ibb stratégiat alkalmazhassak. A
24 tagallam, amely csatlakozott a misszidhoz, kezdetben 15 ezer ukran katona kiképzését vallalta.
Ezt a szamot februarban megduplaztdk, a vdllalas teljesitését pedig év végére tlizték ki. Josep
Borrell, az Eurdpai Unid kulligyi és biztonsagpolitikai f6képviselSje a védelmi miniszterek tanacs-
kozdasa utan tartott sajtotajékoztatdn elmondta, a kiképzést eddig 25 ezer katona teljesitette, igy
a tervezettnél kordbban, mar oktéber végén elérhetik a kit(izott célt. Ezzel egy id6ben a féképvi-
sel6 el6terjesztette, hogy a misszidban részt vevé katonak |étszamat bévitsék ki tovabbi 10 ezer
fével. ,Ukrajndnak hosszu tavd, szildrd, fenntarthato katonai tdmogatdsra van sziiksége, a folya-
matos tdmogatdsunk elengedhetetlen az ellentdmaddshoz is” — mondta ezzel kapcsolatban

Fotd: Toledo, Spanyolorszég, Alexander Awerin — Unsplash




Borrell. Szavaibdl kiderilt, a kiképzést azokra a
vaddaszreplil6gépekre is kiterjesztenék, amelyeket
Dania, Norvégia és Hollandia adomanyoz Ukrajna-
nak. A harom orszag augusztus kozepén jelentette
be, hogy 2025-ig 6sszesen 40 db F-16-os vadasz-
bombazo repllégéppel tdmogatja Kijevet. A kikép-
z6misszié folytatasan kivil Borrell és Margarita
Robles spanyol védelmi miniszter a sajtotajékozta-
tén azt is bejelentette, hogy az eurdpai I6szergyar-
tds sem all meg.

,Biztositanunk kell, hogy az altalunk 'évéhagyo‘ct

je[enté’s pénziigyi csomagok ne csa Ukvajnét

segitsék, hanem az eurdpai védelmi ipar ellendi-
tésével a munkahe[yteremtést is’

— fogalmazott a miniszterasszony.

Az eddig Ukrajnanak nyujtott pénzlgyi tdmogatas
tovabbi fenntartdsardl is egyeztettek az értekezle-
ten. Az EU a 2024-2027 kozotti id6szakra legfeljebb
évi 5 milliard eurds segélyalap létrehozasat tlizte ki
célul, ez szintén az Eurdpai Békekeret kibGvitésével
valésulna meg. A f6képvisel6 elmondta, bizik
benne, hogy a tagallamok év végéig megallapod-
nak err6l. Magyarorszag alldspontja azonban
ennek a torekvésnek ellentmond. Errél Szalay-Bob-
rovniczky Kristéf honvédelmi miniszter az alabbia-
kat nyilatkozta az Glés utdn: ,Tovdbbi szdzmillio
eurdkat akarnak fegyverszdllitasokra kélteni, és
hatalmas a nyomds Magyarorszdgon, hogy ezt
hagyja jovd. Mikézben Ukrajna Magyarorszdg
legnagyobb bankjdt, az OTP Bankot fonntartja a
hdborut tdmogatdk listdjan. Vildgossa tettem az
értekezleten, hogy ez elfogadhatatlan. Amig
Magyarorszdg OTP Bankjdt nem veszik le a listdardl,
mi nem fogunk errél a pénziigyi keretrél tovabbi
tdrgyaldsokat folytatni.”

BOVITES

A kuligyminiszterek réviden beszéltek az EU bévi-
tési lehet6ségeirdl is. Kimondtak, Ukrajna csatla-
kozhat az Eurépai Unidhoz, amint teljesiti az ahhoz
szlikséges feltételeket. A haboruban 3ll6 orszag
jelenleg az Eurdpai Bizottsag oktdberi jelentésére
var, amelybdl kideril, hogy megkezdhetik-e a csat-
lakozasi targyaldsokat az Unidval. A miniszterek a
nyugat-balkani tagjelolt orszagokrdél semmi konkré-
tumban nem 3allapodtak meg, csupan annyiban,
hogy még ebben az évben targyaljak a részleteket.
Borrell az Glés utan tartott sajtotdjékoztaton még
konkrét datumot sem nevezett meg a bévités telje-
sitésére. Ezt Charles Michel az Eurépai Tanacs
elndke tette meg egy masik, parhuzamosan zajld
taldlkozén, az augusztus 28-29-i Bledi Stratégiai
Forumon. A belga politikus kijelentette, az Eurdpai
Unid bévitésének 2030-ra meg kell valdsulnia.

Budapest&Brissze| il
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A balkani allamok miel6bbi csatlakozasat egyéb-
ként a magyar kormany is tdmogatja, errél Szijjarto
Péter az aldbbiakat nyilatkozta a szlovéniai Féru-
mon:

A Nyugat-Balkdnnal nagyobbak, erdsebbek
(ennénk.%\’a obb tér lenne a gazdaségi egyutt-
mitkodésre. % ener 'Laloiztonsag pevs]oek vaja-
bél nézve ma ez a [eg%ontosabb tranzitutvonal. A
Ve[formoknak észszeriiségen, jozan észen kell
a apulnia, a bévitésnek a nap'wend elején kell

lennie, és olyan gyorsan kell lezajlania, amennyi-
re csak [elae’cséges.”

SZAHEL-OVEZET

A Szaharatél délre hizédo Szahel-6vezet évtizedek
ota Afrika leginkabb konfliktusokkal és valsagokkal
tlzdelt régidja. A gyenge allamok, diktatérikus
rezsimek, polgarhaboruk és dzsihadista tdmadaso-
kon kivil az itt talalhatd orszagoknak szembe kell
néznilk a klimavaltozas, a viz-, illetve az élelmiszer-
hidnnyal is. Utébbit az ukran gabona tengeri
exportjanak orosz korlatozasa pedig csak tovabb
sulyosbitja.

A probléma ugyanakkor, amellyel az unids vezet6k-
nek a taldlkozén foglalkozniuk kellett, az a
Szahel-6vezetben az elmult években végrehajtott
puccssorozat. A folyamat 2020-ban kezd6dott
Maliban, ahol 2021-ben ujabb allamcsiny tortént.
Az azdta hatalmon lévé junta legutdbb 2024 febru-

Fotd: Margarita Robles, Spanyolorszag védelmi minisztere — Eurdpai Unid
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arjara tlizte ki az orszdgban a demokratikus
valasztdsokat. Kérdés, hogy alkalomadtan valo-
ban félredlinak-e, hogy atadjak az irdnyitast egy
demokratikusan megvalasztott vezetének? A
nyugat-afrikai puccssorozat 2022 januarjaban,
majd szeptemberében Burkina Fasoban folyta-
tédott. Valaszul az Afrikai Unid és a Nyugat-
afrikai Allamok Gazdasagi K6zossége (ECOWAS)
mindkét orszdg tagsagat felfliggesztette. A
konfliktushulldm 2023 aprilisaban Szudant érte
el. Itt is a hadsereg kisérelt meg hatalomatvé-
telt, am nem jartak sikerrel, igy az orszagban
azota is polgarhaborus helyzet uralkodik. Ezt
kovették a juliusi nigeri, majd az augusztusi
gaboni események. A taldlkozéon f6leg a nigeri
helyzetrdl targyaltak az illetékes miniszterek.

A 2023. julius 26-i hatalomatvétel utdn az
ECOWAS hatdrzdrat vezetett be Niger kordl,
ledllitva a kereskedelmet, a hataratlépést és az
energiaellatast az orszagban. Ezzel 6sszhangban
az Eurdpai Unio is felfliggesztett minden katonai
segitséget, partnerséget és egyéb egylttm(ko-
dést, ugyanakkor katonai intervencidra mind az
afrikai, mind pedig a nyugati allamok részérdl
nagyon kevés esély van. Ennek legfébb oka,
hogy a nyugati nagyhatalmak, tanulva korabbi
hibaikbdl, manapsag mar nem szivesen avatkoz-
nak bele az afrikai konfliktusokba, a kontinensen
pedig tul sokdig tartana felallitani egy olyan
tobbnemzeti haderét, amely képes lenne

Foto: Afrika, James Wiseman — Unsplash

szembeszdllni a hadsereggel. Mindekozben a
junta naprél napra erésodik, illetve az is fél6, hogy
a mali és burkina faso-i puccsistak is a katonai
vezetést segitenék egy esetleges kiilfoldi fegyve-
res beavatkozds soran. A konfliktus tovabb
gylirlizésétdl tartva pedig a szomszédos allamok,
Csad és Algéria sem tamogatjak a kozbelépést.

Eurdpa szempontjabdl az események leginkabb
migracios szempontbdl érdekesek. Niger hosszu
ideig un. elosztépontként mikodott az Afrikabdl
Eurdpa felé tartd népvandorlas soran. Az Unid
ennek felszamoldsara a korabbi elndkkel szoros
egyuttmUikodést épitett ki. A most kialakult hely-
zetben fél6, hogy a katonai junta ezt teljesen
tonkre teszi. Az EU emiatt jelenleg az észak-afrikai
allamok (f6ként Tunézia és Marokkd) tamogatasa-
val igyekszik megoldani a helyzetet, azt varva,
hogy azok un. ,kapudr” allamokként megakada-
lyozzak az elvandorlast.

A miniszterek mega[ apodtak hogy keszek
ﬁrtkat megoldast keresni az aﬁrtﬁeal prob émara,
ami azt Je[en’a ho

tamogatni fogjuk az
ECOWAS- t”g fg}

— mondta Josep Borrell a sajtétdjékoztatodn.
Ennek érdekében mar targyaldsokat kezdemé-
nyeztek az ECOWAS altal bevezetett szankcidk
atvezetésére, am a részletek még kidolgozas alatt
allnak.




A problémat tovabb arnyalja, hogy Niger egyben
a vilag egyik legszegényebb orszaga is. Koltség-
vetésének 40%-a nyugati tdmogatdsokbol All
Ossze, az igy befolyé forrast az dllam muikodési
koltségeire, segélyezésre, élelmezésre, egész-
séglgyi alapellatasra koltik. Mivel a puccs miatt
ezeknek a folydsitdsa megsziint, és az elmult
években tortént fejlesztések is elakadtak,
kérdés, hogy meddig tud mukodni ilyen korul-
mények kdzott az orszag? A hatalomatvétel 6ta a
dzsihadista tdmaddsok szdma is megnétt, amely
a lakossag félelmét, ezzel pedig elvandorlasi
szandékat fokozza. A migracié ezzel mind a
kornyezé allamokat, mind pedig Eurdpat fenye-
geti.

A legutébbi puccs Afrikdban épp a szakminiszte-
rek tanacskozasa kozben tértént Gabonban,
ezzel pedig Csad maradt az egyetlen, belpolitika-
ilag tobbé-kevésbé stabil allam a Szahel-6vezet-
ben. A gaboni torténéseket az unids vezet6k
egyel6re kiilon kezelik a nigeri eseményektdl.
,lermészetesen a katonai puccsok nem jelente-
nek megolddst, de nem szabad megfeledkez-
niink réla, hogy a gaboni vdlasztdsok tele voltak
szabdlytalansdgokkal” — mondta Josep Borrell

Fotd: Unids kaligyminiszterek Toleddban — Eurdpai Unid

Budapest&Briisszel il

utalva arra, hogy az orszdgot 1967 6ta ugyanaz a
csalad vezette, és minden jel arra mutat, hogy az
augusztus 30-i valasztdsokat elcsaltdk annak
érdekében, hogy ez igy is maradhasson.

A hatalomért valé kiizdelem, és az instabilitas
megfelel6 kornyezetet biztosit a dzsihadista és
egyéb félkatonai csoportok elterjedésének, igy
nem meglepd, hogy aktivitasuk Nigerben is meg-
nétt az elmult egy hdnapban. Az altaluk jelentett
fenyegetés és a novekvé instabilitds megfékezésé-
re, az EU tagdllamai megdéllapodtak, hogy Gsszel Uj
civil-katonai missziot inditanak a nyugat-afrikai
Guineai-6bdlben. Ennek a célja a helyi biztonsagi
erék kiképzése, valamint a terrorellenes muvele-
tekre valé felkésziilés elGsegitése, technikai
tamogatas nyujtdsa és bizalomépits intézkedések
végrehajtdsa a biztonsagi szektorban. A Welt am
Sonntag c. német hetilap informdcidi szerint a
misszid elinditdsat a hivatalos jovahagyds utdn,
oktéberben jelenthetik be.

Forras: spanish-presidency.consilium.europa.eu, Portfolio,
euractiv.com, eeas.europa.eu, welt.de, MTI




Y% SZECHENYI

3" PROGRAMIRODA

A KOZB,I;ALOM JAVITASA
INTERJU LINNER-TOTH ENIKO INTEGRITASIJ(EPZESI VEZETOVEL

.

A vezet6knek és munkatarsaknak is van felelGsségiik, szerepiik a korrupciéval
szembeni ellenalloképesség fejlesztésében. Ennek érdekében vettek részt a
Széchenyi Programiroda munkatarsai a Megfelelést Tamogaté Osztaly
(MTO) koordinalta integritasképzésen. A kétnapos tréningen a kérdéskor
legfontosabb fogalmait tisztaztak kollégdinkkal, valamint korbejartak a
kozszolgalati etika alapkérdéseit, illetve gyakorlati megoldasokat
dolgoztak ki azért, hogy tudatosithassak azokat a helyzeteket, amelyek
veszélyeztetik a szakmai integritast. A képzést a Belsé Ellenérzési és
Integritdsi Igazgatdsdg (a tovabbiakban BEII) integritasi képzési osztaly-
vezetdje, Linner-Toth Eniké tartotta. A szakember bizik abban, hogy a
kollégaival dsszedllitott anyag segitségével hozzajarulnak az emberek
szemléletformaldsahoz, és a jovoben egyre tobben felismerik, megértik
és a jogszabdlyoknak megfelel6en kezelik az esetleg el6fordulé kényes
helyzeteket.

Van a korrupciénak arca?
A fogalmi ismérvekkel torténd foglalkozasaink ravilagitottak arra, hogy a korrupcio
bonyolult jelenség, igy ennek megfelel6en sok esetben nehéz univerzalis definicidkat alkot-
ni. A jogi és etikai szempontok sok esetben szociokulturalis aspektusokkal keverednek. Jogi érte-
lemben egyébként a BTK-ban szabalyozott korrupcids blncselekmények, mint példaul a veszte-
getés, a hivatali visszaélés vagy a befolyasvasarlas egzakt tényallasok ugyan, de a binilldozés
szamara igy is sok nehézséget jelenthet a bizonyitasuk. Mindezen korilményekre tekintettel a
negativ jelentéstartalom (korrupt = romlott) és megkdzelités helyett inkdbb a pozitiv értékeket
hordozd integritasra koncentralunk. Ennek megfelel6en a megel6zés és a korai felismerés
fontossaga felértékel6dik.

A korrupcio, a jogosulatlan el6nyszerzés az emberi természetbdl fakad, ,,benniink van a kis6r-
dog”, hogy tébbet akarunk szerezni, mint masok. Ez az el6nyszerzés sokkal kdnnyebben fel
tudja iitni a fejét, ha az ellenérzési szintek, mechanizmusok hidanyoznak a rendszerbdl. Ennek
analégidjan mondhatjuk azt, hogy a korrupcié egyfajta virus, éloskods, amely a legyengiilt
védekez6rendszerrel biré embert vagy szervezetet tamadja meg sikeresen?

Ez az orvosi hasonlat j6 megkozelités az integritds pontosabb megértéséhez. A korrupcid vs.
integritds viszonylatdban sok hasonldsag van abban, hogy az integritasépités kifejezetten a szer-
vezet ,megbetegedését” igyekszik elkeriilni, illetve megel6zni. Az egyes kontrollszervek és
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mechanizmusok csak részelemei a kiizdelemnek és
hasonldan az egészségmegdbrzéshez, nagyon aktiv
és tudatos cselekvésre van szilikség az egyén és a
kollektivak részérél is. A korrupcidval kapcsolatban
megannyi hasonlat sziletett mar, szdamomra az
egyik legkifejez6bb az, amelyik egy tumorhoz
hasonlitja a jelenséget, ami felfalja az egészséges
szoveteket.

Milyen célbol tartottak integritasképzést az SZPI
munkatarsainak?

Szeretnénk, hogy a fejlesztéspolitikdban még
inkabb természetessé és érthet6vé valjanak az
integrans szervezetek miikodésére vonatkozd
ismeretek, a munkatdrsak és vezet6k munkajat
tdmogatd hatékony mddszerek. A transzparens és
kedvez8 munkafeltételek az integritasiranyitasi
rendszerek mikodésének hatékonysagat tdmogat-
jak, amely a korrupcid kialakuldsanak megel6zését
szolgalja. A fejlesztéspolitikai intézményrendszer a
kozszféra szerves eleme, alapelve az értékelviiség,
a koézérdek szolgdlata, a szdmonkérhetdség, vala-
mint az dllami szervek miikédésébe vetett kbzbiza-
lom névelése. A kbzponti kozigazgatasban dolgozd
kollégak munkajukkal értékkozosséget alkotnak,
résziikre ebben a bonyolult témakoérben a BEI
integritasképzései ismeretbdvitési és készségfej-
lesztési lehetdséget, valamint tdmogatdast biztosi-
tanak a tudatossag noveléséhez.

Hogyan épiilt fel a tréning? Milyen fogalmak
keriiltek el6?

A kétnapos képzés soran kidolgozzuk az integritast
tdmogatd és a korrupciéval kapcsolatos fogalmi
kereteket, bevonjuk a képzésben résztvevGket a
kozszolgdlati etika egyes alapvetd kérdéseinek
megfogalmazasaba. Toreksziink annak megerdsité-
sére, hogy a vezetGknek és munkatarsaknak is van
felelGsséglik, szerepiik az ellendlléképesség fejlesz-
tésében. Az integritast sérté jelenségekkel szem-

szemben tolerdns tarsadalmi és szervezeti kultura
nem elfogadhatd, éppen ezért az integritds, az
integritas-menedzsment megismertetése és értel-
mének elfogadtatasa kdzos célunk.

Az elvont és komplex fogalmakra érthet§ és
gyakorlatias munkahelyi képzési megolddsokat
dolgozunk ki, kozértheté és jol kommunikalhaté
maodszertan alapjan. Az integritasképzések soran
foglalkozunk normativ és etikai szempontokkal,
amelyekkel a korai helyzetfelismerést tudatositjuk.
Hangsulyt kap a kommunikacios és konfliktus-keze-
lési készségek fejlesztése, hogy a személyes és
szakmai integritast veszélyeztetd helyzetek megfe-
leléen kezelhet6vé valjanak, tovabba foglalkozunk
a jogi és szervezetszabalyozasi keretekkel is.

A témakorokhoz kapcsolddd vélemények megfo-
galmazdsaval segitjik a bevonddast, a helyzetgya-
korlatokkal pedig sajat élményalapu tanulds révén
tovabbi tamogatast nyujtunk a résztvevéknek.
Abban példaul, hogy személyes és szakmai kompe-
tenciafejlesztéssel, szemléletformalassal rendszer-
szintl Osszefliggésekben legyenek képesek értel-
mezni és felismerni az integritast sértd, illetve
veszélyeztetd jelenségeket. A munkahelyi belsé
képzéseink az ismeretbdvités mellett a kognitiy,
érzelmi és viselkedési szintek tudatositasara is
fokuszalnak. Tovabbi célunk az értékteremtés és a
szervezeti kultura alakitdsa is.

Kiknek tartjak ezeket a képzéseket? Oktatasi
intézményekbdl is keresték mar Onoket?

Egy komplex rendszer van kibontakozéban. Tul
vagyunk egy 150 0ras integritdsi rendszerfejleszt6
tréner vezet6i képzésen, amit tobbek kozott a
Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem oktatdival és a
Nemzetbiztonsagi Szakszolgdlat trénereivel valdsi-
tottunk meg. A képzés célja az volt, hogy az intéz-
ményrendszerben a téma irant elkotelezett vezeté
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A BEII INTEGRITASI KEPZESI OSZTALYA ALTAL FEJLESZTETT
INTEGRITASKEPZESEK A NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEMEN

BEIl Integritasképzései

Fejlesztéspolitikai etika és korrupcio-megel&zési tréning

NKE nyilvantartasi szam tanulmanyi pontérték

PM-2065-2308-BS

Training on ethics in development policy and on prevention of corruption PM-2972-2308-BS _
Integritasiranyitasi rendszer folyamatmenedzsmentje PM-2966-2308-BS _
Process management of the integrity management system PM-2971-2308-BS _

A valtozasmenedzsment és az integritasiranyitasi rendszerfejlesztés

PM-2962-2306-85 | 17 |

Relatlonshlp between change management and the development of an integrity management system PM-2970-2308-BS _

Integritasiranyitasi rendszerek fokuszcsoportjai és moderalasa

PM-2061-23068S | 17 |

Integrity management systems focus groups and moderation PM-2969-2308-BS _

150 6ras integritasi rendszerfejleszt6 tréner vezetG6i képzés

PM-2059-230685 | 64 |

150-hour manager training for integrity systems development trainers PM-2968-2308-BS

A BEIl altal kidolgozott négy egymasra épul6 tréningbdl all6 integritasképzést a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem

képzési nyilvantartasba vette. A kormanytisztvisel6k, valamint a fejlesztéspolitikai intézményrendszer munkatarsai

szamara mar elérhet6 az NKE ProBono feliiletén. Hamarosan az intézményi képzések honlapjan is szerepelni
fognak a BEIl képzései, amelyekkel egyenként 17 tovabbképzési pont szerezhet6.

és vezetGjel6lt munkatdrsakat bevonjuk jévébeni
képzéseinkbe, integritdsépitési folyamatainkba,
elmélyilt tuddst nydjtsunk szdmukra ebben a szer-
tedgazo témakorben. A képzéseinket akkor tudjuk
professzionalissa és céliranyossa tenni, ha a fejlesz-
téspolitikai szaktuddsukat és a specialis munkafo-
lyamatokat integraljuk a tréningjeinkbe, a vezet6k-
kel pedig egylttm(ikodést alakitunk ki.

Képzéseink elsédleges célcsoportja a BEIl 3ltal
legkockazatosabbnak tekintett olyan allashelyek,
amelyek esetében a projektekkel vagy a kedvezmé-
nyezettekkel leginkabb kozvetlen kapcsolatban
tevékenykednek a munkatdarsak. Fejlesztéspolitikai
terlileten dolgozdknak a jelenléti kétnapos
tréningjeinken torténé részvétel kotelezé, erre a
jelentls létszamra a képzésszervezési munkat is
megkezdtiik. Természetesen nyitottak vagyunk az
oktatdsi intézmények, s6t a kedvezményezettek
irdnyaba is, szamos egylttmd{kodés jott mar létre,
illetve alakulnak Ujabbak. A Nemzeti Kdzszolgdlati
Egyetem természetes partnerlink, egylttm(ikodési
megallapodast is kotottink velik, igy a fels6okta-
tasban szocializdlodd fiatalokhoz is eljutnak a
legfontosabb ismeretek, és a kozos maddszertani
fejlesztésekben egyarant érdekeltek vagyunk.

Elhangzott a tréningen, hogy van, aki korruptként
m(ikédik, de igazan maga sem tudja, hogy valéja-
ban korrupt, mert ezt a viselkedést tartja norma-
lisnak. Hogyan tudna ezt példaval is szemléltetni?

Minden ember torekszik arra, hogy egy kdzosség-
ben kialakult szabdlyokhoz vagy szokasokhoz alkal-
mazkodjon. Ez a szocidlis készséglink, illetve
igénylnk a kozosség befogaddsara és megbecsiilé-
sére gyakran befolyasolhatja itél6képességlinket
abba az irdnyba, hogy amit a tébbiek csinalnak,
illetve elfogadhaténak tartanak, azt tekintjik
iranyadonak, illetve normanak. Ne feledjiik, hogy a
korrupcié sok esetben tulmutat a jogszabdlyok
adta kereteken és kihat a kockazatokra, illetve az
integritast veszélyeztetd szituaciokra. Tehat a bele-
sodrddas azokra is jelenthet veszélyt, akik egyéb-
ként kell§ buntet6jogi ismeretekkel rendelkeznek,
vagyis pontosan meg tudjak itélni jogilag, hogy mit
szabad és mit nem. Erre a jelenségre lehet j6 példa
az orvosi paraszolvencia, amit egy egész tarsada-
lom tekintett elfogadhaténak és meglehet ma is
sokan vannak, akik a korrupcionak ezt a formajat
nem tekintik kdrosnak, s6t gydgyuldsukat remélik a
halapénz atnyujtasakor.

A képzésen a tobbi kézott azt is mondta a korrup-
ciordl, hogy ez a fogalom minden embernek mas
és mas jelentést hordoz, de sokunk szamara nega-
tiv tartalommal bir. Hogy lehet kiizdeni, kell-e,
lehet-e egyaltalan kiizdeni a jelenség letéréséért?
Milyen eszk6z6k jarhatnak on szerint sikerrel ezen
a téren, ha a korrupcié igy vagy ugy, de sokfelé
létrejon?

A témaban kozel egy évtizede zajlik aktiv oktatas a
kdzszolgdlatban és a résztevGk nagyon sok érdekes
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véleményt fogalmaztak meg a témaban. A folyamat
el6rehaladtaval vildgossa valt, hogy egy rendkivil
Osszetett jelenségrél van sz6 és a személyes szubjek-
tiv értéktételezés is nagyon sokféle lehet. Ez a felis-
merés vezetett oda, hogy az integritasépités, illetve
-védelem nem csupan jogi vagy normativ eszkozok-
kel kezelhet6, nem elég a kontrollt biztositd intéz-
ményrendszer felépitése és megfelel6 lizemelteté-
se, hanem ugynevezett ,,soft” megoldasokra is szlk-
ség van. Ennek egyik eleme a szemléletformalast
szolgalo képzés, de ide tartoznak az integritasta-
nacsadok, a szervezeti integritast is szolgald tudatos
szervezetfejlesztési folyamatok, az értékkdzpontu-
sagra épul6 személyzet-fejlesztés és mas, tdmogatd
humaneréforrasmenedzsment-funkciok (HRM)
kialakitdsa is. A korrupcidval szembeni kiizdelem
akkor lehet igazan eredményes, ha az érintettek
pontosan tisztdban vannak a valds rovid- és hosszu
tavu kovetkezményekkel, hatasokkal.

Milyen karokat tud okozni a korrupcié?

A kdros kovetkezmények sokfélék lehetnek, és
kilénb6z6 szinteken jelentkeznek. Az egyén szintjén
jelentkezé negativumok kihatnak a kollektiva m(iko-
désére is, jelent6sen romboljak a hatékonysagot,
mérgezik a munkahelyi légkort és az egyének men-
talis jolétét. A korrupcidé ugyanakkor kihat a szerve-
zet egészére és messze tulmutat annak hatarain,
aldakndzza a kozbizalmat és az igy kialakuld tarsa-
dalmi kdrokat azok is elszenvedik, akik kozvetlenl
nem érintettek abban. Példaul egy pénziigyi vagy
gazdasagi blincselekménynek azok is aldozatai, akik
az annak révén elmaradé allami bevételek folytan
nem jutnak szocidlis tdmogatashoz, vagy rosszabb
szinvonall kozszolgaltatasban részeslilnek. A karok
mellett azonban érdemes attekinteni az integritas
elényeit. Az integrans szervezetekben dolgozdk
tobbnyire hatékonyabban, nagyobb kreativitassal és
motivaltan mikodnek. E mellett stabil kollektiv egy-
masrautaltsdg uralkodik, amely a felmerilé
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problémadkra hatékonyan reagaléd un. valaszképes
szervezeti kereteket teremt. A kozbizalom javitdsa
nagyban hozzajarul a kozjo szolgalatdhoz, a gazdasagi
prosperitdshoz, az esélyegyenlGséghez és megannyi
moralis érték érvényesiiléséhez, tovabba a jogbizton-
saghoz és a jog érvényesiilésének hatékonysagahoz.

A korrupcidhoz valé viszonyunk mar a gyerekkorban
kideriil, eld6l. Ha az el6nyszerzés akkor a résziinkké
valik, hogyan, milyen maédszerekkel lehet a késobbi-
ekben tarsadalmi szinten valtozast elérni?

Az el6nyszerzés 6nmagaban nem jelent kdros attitd-
dot, s6t fontos motorja a motivacidinknak, ambicio-
inknak, cselekvékészségiinknek. A jogtalan és masok
karara torténé el6nyszerzés viszont mar egészen mas
kategdria, amellyel minél kordbban sziikséges foglal-
kozni. Meglatasom szerint az intézményi szocializacio
minden szintjén érdemes figyelmet forditani erre,
ezért is helyeselhet6, hogy az etika a kozoktatds
részét képezi, mar altalanos iskolaban. Palyam soran
megfigyeltem, hogy a gyerekek nagyon érdeklédéek
az etikai dilemmak irant, szivesen vesznek részt ilyen
,nehéz” témakrdl sz6l6 beszélgetésekben.

A média szerepe is jelentds, hiszen sok esetben a
korrupciérél esik sz6, a valédi megoldast jelent6
integritdsnak nincs akkora ,szenzdcio értéke”, igy
ezzel kevesebbet foglalkoznak, tehat igazi megolda-
sok sem jelennek meg. Meglatasom szerint kulcssze-
repe van a kommunikdaciénak, kiilondésen az allami
szerepl6k részérdl, vagyis a megfelel§ kommunikaci-
Os stratégia mentén torténé folyamattervezésnek.
Kollégaimmal azon is dolgozunk, hogy a multimédia
kommunikacids eszkozeit és modszereit minél széle-
sebb korlien és tudatosabb modon alkalmazzuk,
céljaink kozott szerepel a témakorhoz illeszthetd
belsé és kils6 kommunikaciés megoldasok, tartal-
mak, vizualis arculati, képzési és ismeretbdvité tartal-
mak fejlesztése, amelyhez keressik az egylittmikddd
szakértd partnereket.

Fotok: SZPI Hirlevél
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Szlovakia-Magyarorszag

KAPCSOLAT AZ IPOLYON

A KAROLY ROBERT HID IPOLYDAMASD ES HELEMBA KOZOTT

Régi addssagat torlesztette Magyarorszag és Szlovakia a Dunakanyarban
éléknek és a kornyéken turazéknak, amikor julius végén atadtak a Karoly
Rébert hidat Ipolydamasd és Helemba (Chlaba) kdzott. A stratégiai beruhdzas
az Interreg V-A Szlovdkia-Magyarorszdg Program (SKHU) tamogatdsaval
valdsulhatott meg 6sszesen 6,75 millié eurdbdl, vagyis 2,5 milliard forintbdl.
Az Uj Ipoly-hid tul azon, hogy egyben a két orszag kozotti 37. hataratkel6t is
jelenti, a remények szerint hozzajarul a hatarvidék gazdasagi és kulturalis
kapcsolatainak er8sitéséhez, a kereskedelmi forgalom noveléséhez, illetve
biztositja a turizmus fejlesztését, hiszen a hidon vezet keresztiil az EuroVelo 6
kerékparut is.
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Kényelmes tempdban, gyalogosan alig két perc alatt,
kerékparral vagy autéval pedig még rovidebb idé alatt
lehet atjutni az Ipoly fol6tt, az Ipolydamasd és Helemba
(Chlaba) kozott felépitett, teljes hosszat tekintve 71,4
méteres Karoly Robert hidon. Az egyik testvérfalubdl a
masikba eddig 25 km-es kerlil6vel, a Letkés és Ipolyszal-
ka (Salka) kozotti hidon lehetett csak eljutni, de a folyd
Uj mUtdrgyaval jelentésen lerévidilt az Gt Szobrdl
Parkanyba (Sturovo) vagy akar Esztergomba is. A hidat
csak a 3,5 tonnanal konnyebb jarmdvek — személyau-
tok, motorkerékparok és kerékparok —vehetik igénybe,
teherauték nem.

A két Ipoly-menti teleplilés kozott korabban mar
létezett fizikai kapcsolat. A legutébb 1989-ben épitett
ideiglenes acélhid a nagymarosi vizlépcsé megépitését
szolgalta. Az ottélGk azonban kiharcoltak, hogy at lehes-
sen rajta menni gyalogosan, s6t a kdzos farsangot is
azon tartottak meg. Ez az id6szak csak majd’ 10 évig
tarthatott, ugyanis 2000-ben a jeges ar lerombolta az
épitményt. Ipolydamasdon el6szor 6t évvel késébb
készitettek tervet Ujabb hid létesitésérdl, de a két allam
csak 2018-ban kotott szerz6dést annak felépitésérdl. A
projekt a Nemzeti Infrastruktira Fejleszté Zrt.
(jogutddja az Epitési és Kozlekedési Minisztérium,
EKM), mint vezet§ kedvezményezett és partnere, a
Nyitra Megyei Onkormanyzati Régié (Nitriansky
samospravny kraj) kozos beruhazasaként nyert el
tamogatast az Interreg V-A Szlovakia-Magyarorszag
Program (SKHU) altal biztositott unios forrasokbal.

Nemzetkozi terilet

VYSTAVBA IPEESKENO HOSTA MEDZI IFOLYDAMASD - CHEARA VASTAVER

Az Uj hidhoz magyar oldalon 540 méter, mig a szlovak
oldalon 175 méter hosszu csatlakozd ut éplilt. A fejlesz-
tés varhatdan hosszutdvon noveli a munkaerémobili-
tast a két orszag kozott. Romanyik Ferenc, Ipolydamasd
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els6 embere szerint az esztergomi Suzuki gydrba is
konnyebben juthatnak el a kdrnyéken él§ dolgozdk. A
teleplilés vezetdje elsGsorban azt hangsulyozta, hogy a
hidnak koszonhetden fellendil a két falu és a régié
turizmusa, és még tobben keresik majd fel a termalfiir-
dét Parkanyban, vagy kerekeznek a Dunakanyar festGi
szakaszan is. A Duna menti kerékpdrut Szob és Ipolyda-
masd kozotti alsd szakaszat 2021-ben épitették ki
onalld utként, amely épp az Uj hidon vezet at. ,Azt
hiszem, ennek a hidnak a jelenléte nemcsak a két
teleplilés életében jelent dridsi fejlédést, hanem a térsé-
getis szolgdlni fogja , hiszen a megépitésével atjarhato-
va vdlt a Dunakanyar. Ez egy nagyon-nagyon régota
dédelgetett dlom. Természetesen az autdval, kerékpdr-
ral, illetve az 6sszes jarmditipussal érkezbket ki tudja
szolgdlni az Ipoly, amelyet mdr jelenleg is haszndinak a
vizituristdk. Itt kerékpdrutak éplilnek, egy résziik mdr el
is keszlilt. Az EuroVelo 6 ezen a hidon keresztiil halad dt,
és egy kdvetkezd, jelenleg is zajlo projektbdl épiil meg a
Helemba-Pdrkdny, illetve az Ipolydamdsd-Letkés koz6tti
kerékpdrutszakasz. Ezek a fejlesztések mind-mind azt
szolgdljdk, hogy az ideérkezd turistaforgalom megfele-
16, mélto kériilmények kbzott tudja haszndlni ezeket a
szolgdltatdsokat” — mondta Romanyik Ferenc a Hirle-
vélnek a hidavaté utdn.

Az Ipoly tuloldalan fekvé testvérteleplilésiik polgarmes-
tere szerint még a tanuldk helyzetén is konnyit a létesit-
mény.

Nemzetkozi tertlet

,Az Uj hid a munkdba jdrds és az iskoldba jdrds
szempontjdbdl is nagyon fontos. Mert példdul, van
olyan helembai fiatal, aki Vdcra jdr iskoldba, és
matdl neki sokkal egyszertibb lesz utaznia. Nem kell
Ipolyszalkdnak kertilni, raaddsul innen két és fél
kilométerre van Szob, ahonnan vonattal Budapest-
re is gyorsabban eljutnak a kérnyékbeliek” — nyilat-
kozta a szlovakiai Uj Sz6 cim( lapnak Izrael Gergely,
Helemba vezetdje.

A két orszag kozotti tobb mint 600 km-es hatarsza-
kaszon immar 37 atkel6 mikodik, nem véletlenul:
Szlovékia hazank masodik legfontosabb kereske-
delmi partnere. A julius végi ataddlinnepségen
Szijjartd Péter kilgazdasagi és kiiligyminiszter az
Osszekottetés tovabbi javitdsat hangsulyozta,
amely els6dleges gazdasagi érdek. ,/dén még 3 uj
dtkelési pontot fogunk dtadni Magyarorszdg és
Szlovdkia kézott, két ujabb Ipoly-hidat, valamint
egy kézuti kapcsolatot a két orszdg keleti felében.
fgy tehdt 40 dtkeld lesz a két orszdg kozott az év
végére” — jegyezte meg a killgyi tarca vezetGje.

A térség orszaggylilési képviselbje szerint a Karoly
Rébert hid a jé példaja annak, hogy értéket terem-
tettek a brusszeli pénzekbdl. ,Magyarorszdg és
Szlovdkia bebizonyitotta, hogy mennyire haszno-
san és jol tudja felhaszndlni az eurdpai unios kézés
forrdsainkat. Eppen ezért indokolt, hogy ezek az



orszagok akaddlymentesen férjenek hozzd a késéb-
biekben is ezekhez a forrdsokhoz, hiszen ma itt
mindenki szemmel Idthatja, mennyire hasznos az,
amire forditottuk. Es ha nemcsak a gazdasdgi
szintet nézem, hanem valamelyest az eszmei
szintet, mi mdsért jott volna létre az Eurdpai Unid,
és mi mdsért lennének az eurdpai unids forrdsok,
hanem azért, hogy hidakat épitsenek a szo fizikai
és dtvitt értelmében egyarant” — mondta Rétvari
Bence.

A hidprojektben partnerként vett rész Nyitra
megye, amelynek elndke, Branislav Becik kozolte,
hogy ennek a régiénak elemi érdeke a vidék infra-
struktura-fejlesztése, a kozlekedés modernizalasa,
f6képp, ha orszagokat 6sszekapcsold teriletekrdl
van sz6. Eppen ezért nagyra értékeli azt a barati és
profi hozzaallast, azt az egylittm{kddést, amelyet a
szlovak és a magyar fél az uj hid felépilése érdeké-
ben végzett. Becik a beszéde végén magyarul is
kdszonetet mondott a résztvevéknek.

Peter Dovhun, Szlovakia gazdasagi minisztere
szerint mar annak is dridsi jelent6sége van, hogy
egy helembai vagy ipolydamdsdi lakos most mar
1-2 perc alatt atmehet a szomszédba, és nem kell

Nemzetkozi terllet

kilométereket keriilnie, a joszomszédi, csaladi,
barati kapcsolatoknak most mar fizikai akadalya
sem lesz.

,Jermészetesen a turisztikai és gazdasdgi elénye is
jelentds a hidnak, és mivel pdrszor mdr jartam ezen
a vidéken, megigérem, hogy érémmel kerekezem
majd dt a hidon a csaldddal is, és el fogunk tudni
beszélgetni az itt él6 emberekkel arrdl, hogy
miképp tudunk segiteni nekik” — mondta a szlovak
gazdasagi miniszter.

Azonban az egykor zsakfalunak szamité Helembdn
az elmult téobb mint egy hénapban beigazolédott
az, amire szamitottak: a dupldjara nétt a forgalom
a hid miatt. Ezért a teleplilés vezetése a hatdsagok-
kal egyutt keresi a megoldast az athaladd kozleke-
dés miatti zaj csokkentésére. Rovidtavon a forga-
lomlassitas lehet a megoldas, de Helemba és
Nyitra megye hosszu tavu teriletrendezési, fejlesz-
tési tervében szerepel egy Uj elkeril6 ut megépité-
se, amely egybdl a falun kivilre vinné a Magyaror-
szag feldl az Uj hidrdl lejové forgalmat.

Fotdk: SZPI Hirlevél, Fortepan






