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BRÜSSZEL & BUDAPEST

A COVID-19-járvány második hullámának kellős közepén, maszkban tarto�ak múlt 
héten rendkívüli csúcsot Brüsszelben az uniós állam-, és kormányfők. A kétnapos 
találkozó első napján, csütörtökön egy hetek óta húzódó kérdésben sikerült döntést 
hozni. Arról egyeztek meg a vezetők az Európai Tanács ülésén, hogy a belarusz rezsim 
40 tagjával szemben beutazási �lalmat és vagyonbefagyasztást rendelnek el, bár a 
szankciós listán Aljakszandr Lukasenka belarusz elnök egyelőre nem szerepel. A fehér-
orosz hatóságoknak, a vitato� augusztusi elnökválasztás nyomán kialakult megmoz-
dulások résztvevői elleni erőszakos fellépése mia� hozo� intézkedések már másnap, 
múlt pénteken életbe is léptek.

Minszk válaszul ellenszankciókat vezete� be az Európai Unióval szemben. A fehéro-
rosz külügyminisztérium közölte, hogy összeállíto� egy nem nyilvános listát azokról, 
akik nem léphetnek be az ország területére. A tárca közleményében arra figyelmezte-
te�, hogy „a szankciós lendkerék további pörgetésének” súlyos következményei 
lehetnek, az ország akár meg is szakíthatja diplomáciai kapcsolatait az EU-val, és 
kiléphet a közös programokból.

Ciprus hosszú időn át a Törökország elleni új büntetőintézkedések elfogadásától te�e 
függővé hozzájárulását ehhez a régóta húzódó közös uniós fellépéshez. A szigetország 
elnöke végül nem blokkolta tovább a döntést, mert sikerült azt a török kérdésről levá-
lasztani, és több ponton is keményíte�ek a Törökországra vonatkozó szövegen. 
Közvetve belenge�ék az Ankara elleni szankciókat, amennyiben Recep Tayyip Erdo-
gan elnök újabb egyoldalú és provoka�v lépéseket tenne az Égei-tengeren, és felszólí-
to�ák az ankarai vezetést, tegyen meg mindent a Földközi-tenger kele� medencéjé-
ben kialakult konfliktus rendezése érdekében.

„Az Európai Unió határozott és egyértelmű üzenetet küldött Ankarának a párbeszéd 
folytatásának szándékáról, és arról, hogy kiáll Görögország és Ciprus érdekei és jogai 
mellett” - közölte az uniós soros elnöki �sztét betöltő német kancellár Brüsszelben. 
Angela Merkel kijelente�e, Ankarával közösen át kell tekinteni a 2016-ban a migráció-
val kapcsolatban létrejö� EU-török partnerségi megállapodást.

/Folytatás a 2. oldalon ->/

UNIÓS SZANKCIÓS HÁBORÚ FEHÉROROSZORSZÁGGAL SZEMBEN

TÖBBLET AZ UNIÓS 
KÖLTSÉGVETÉSBEN

Az Európai Unió költség-
vetése kimagasló, 82,9 
milliárd eurós többle�el 
zárta a második negyed-
évet. Az Eurostat friss 
adataiból kiderül, hogy az 
aktuális költségvetési 
plusz GDP arányosan 
2,7%-ot tesz ki, ami az első 
negyedévben mért 
1,5%-hoz képest 30 
milliárd euró növekményt 
jelent. 

Hasonló emelkedés volt 
megfigyelhető a 2019. 
második negyedévében 
mért 72,7 milliárd eurós 
költségvetési többlethez 
képest is, ami GDP arányo-
san 2,1%-ot te� ki.

Forrás: eurostat

KARANTÉNBAN AZ EB 
ELNÖKE

Hé�őn 24 órás karantén-
ba vonult Ursula von der 
Leyen. Az Európai Bizo�-
ság elnökének ugyanis 
koronavírus-fertőzö�et 
találtak a közvetlen 
környezetében. 

A német uniós vezető 
Twi�er-üzenetében közöl-
te, hogy egy múlt keddi 
megbeszélésen került 
kapcsoltba a fertőzö� 
személlyel. Az első, múlt 
csütörtökön elvégze� 
tesztje nega�v volt. A 
vezető uniós �sztségvi-
selők közül ő a második, 
akinek karanténba kelle� 
vonulnia.

Forrás: MTI 
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A V4-EK „ÚJ MAR-
SHALL-TERVE”

Az Európai Tanács rábólin-
to� a Mateusz Morawiec-
ki lengyel kormányfő által 
a visegrádi csoport (V4) 
nevében javasolt, Fehéro-
roszországnak szánt „új 
Marshall-tervre”. 

A lengyel külügyminisz-
ter-helye�es Twi�er-be-
jegyzésében megerősítet-
te, hogy a tervet elfogad-
ták, és továbbíto�ák 
kidolgozásra. 

A pénteken záruló kétna-
pos brüsszeli EU-csúcsta-
lálkozón születe� döntés a 
szeptember közepén beje-
lente� elképzelésre 
vonatkozik, az egymilliárd 
eurós program fő eleme 
egy stabilizációs alap 
létrehozása és a fehéro-
rosz kis- és középvállalko-
zások támogatása. 

Varsó egy új, szabad és 
�sztességes fehérorosz 
elnökválasztás megtartá-
sától tenné függővé a terv 
megvalósítását.

Forrás: MTI

/Folytatás az 1. oldalról ->/

A török elnök ezen a héten kedden, a Merkellel folytato� videokonferencia után azt 
mondta, az Európai Tanács múlt he� rendkívüli csúcstalálkozóján Törökországra 
vonatkozóan hozo� döntésekből „hiányoznak azok az elemek, amelyek megalapoz-
zák az Ankara és Brüsszel közötti párbeszédet, az együttműködést, valamint biztosít-
ják a kapcsolat problémáinak meghaladását.” Ankara az uniós csúcs elő� a vámunió 
kiszélesítéséről, a schengeni vízummentességről és a 2016-os migrációs egyezmény-
ről várt előrelépést: Erdogan szerint konkrét lépések kellenek ahhoz, hogy „pozitív 
mederbe tudják terelni” a török-uniós kapcsolatokat. Az energiahordozók mia� kiala-
kult török-görög-ciprusi viszállyal kapcsolatban Ankara továbbra is elutasítja, hogy 
azzal a Ciprussal tárgyaljon a tengeri határokról, amely nem képviseli a sziget török 
lakosságát. Azt várják el az 1974 óta ke�éoszto� Ciprus görög vezetésétől, hogy 
egyeztessen a kizárólag Ankara által elismert, szakadár Észak-ciprusi Török Köztársa-
sággal.

Ezen kívül a 27-ek tárgyaltak az EU és Kína közö� kapcsolatokról is. Erre vonatkozóan 
Merkel kijelente�e, a két fél közö� beruházási megállapodásoknak kölcsönösséget 
kell élvezniük. Az európai vállalatoknak ugyanolyan jogokkal kell rendelkezniük, ha 
Kínában terveznek befektetni, mint a kínai vállalatoknak Európában - húzta alá. „Ha a 
kínai fél bizonyos területeken nem biztosítja a piacra jutást, az természetesen azt 
jelenti, hogy az európai piacra való bejutás is korlátozottabb lesz” - fogalmazo�. A 
kínai kapcsolatokról az uniós tagállami vezetők november 16-án Berlinben folytatják 
a tanácskozást. 

Charles Michel, az Európai Tanács elnöke a tanácskozást követően tarto� sajtótájé-
koztatón közölte, hogy a tagállamok az összefogás és a koordináció erősítésében 
egyeztek meg a koronavírus-járványt követő helyreállítás részleteiről. „Úgy döntöt-
tünk, együtt fogunk dolgozni az oltások kifejlesztése, gyártása és elosztása terén is 
annak biztosítására, hogy minden uniós állam, valamint minden partnerország 
hozzáférhessen a vakcinához” - fogalmazo�.

Ursula von der Leyen, az Európai Bizo�ság elnöke a koronavírus-járvánnyal kapcsolat-
ban a kialakult helyzetet aggasztónak nevezte, szerinte nem szabad, hogy a tavaszi 
állapotok megismétlődjenek. Arra szólíto�a fel az uniós tagországokat, hogy egysége-
sen és átlátható módon döntsenek intézkedéseik bevezetéséről. Hangsúlyozta azt is, 
a megfelelő oltóanyag az egyetlen hosszú távú megoldás a járvány megállítására.

Forrás: MTI, BruxInfo

EGYKORI ENSZ-ŐRHELY AZ  ÉSZAK-CIPRUSI TÖRÖK KÖZTÁRSASÁG HATÁRÁN
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DIGITÁLIS EURÓ?

Az Európai Közpon� Bank 
(EKB) pénteken megerősí-
te�e, hogy tanulmányozza 
a digitális jegybankpénz - 
digitális euró - bevezeté-
sének lehetőségét, illetve 
azt tervezi, hogy október 
közepén nyilvános konzul-
tációt és kísérleteket indít. 

Az euróöveze� jegybank 
múlt pénteken te�e közzé 
a kormányzótanács által 
jóváhagyo� á�ogó jelen-
tést a digitális euró lehet-
séges bevezetéséről. 

A digitális euró a közpon� 
banki pénz elektronikus 
formája, amely a bankje-
gyekhez hasonlóan, de 
digitális formában minden 
polgár és cég számára 
hozzáférhető lenne, hogy 
a napi fizetési tranzakcióit 
gyorsan, könnyen és 
biztonságosan le tudja 
bonyolítani. 

A digitális euró kiegészíte-
né a készpénzt, de nem 
venné át a helyét. Hasonló 
lenne a bitcoinhoz, de a 
kriptodevizákkal ellentét-
ben szigorú közpon� 
ellenőrzés ala� állna.

Forrás: MTI

Az Európai Bizo�ság az előcsatlakozási alapokból 9 milliárd euró összegű vissza nem 
térítendő támogatást szeretne a Nyugat-Balkán országainak rendelkezésére bocsátani 
2021 és 2027 közö�. A testület kedden muta�a be a térség hosszú távú gazdasági 
fejlődésére és a beruházások ösztönzésére vonatkozó tervét. Ebből a támogatási 
keretből �z prioritást élvező kezdeményezést finanszíroznak majd, kiemelt figyelmet 
fordítva az elavult infrastruktúra régión belüli fejlesztésére és az EU-val való összeköt-
tetés javítására. 

A támogatási keretet elsősorban a közlekedési és energe�kai infrastruktúra kelet-nyu-
gat és dél-észak irányú kiépítésére, valamint a zöld és a digitális átállás felgyorsítására 
fordítanák. 

„A terv jelentős változást fog eredményezni a Nyugat-Balkán számára, mindenki 
számára érezhető és látható módon” – jelente�e ki Várhelyi Olivér szomszédságpoli-
�kai és bővítési biztos kedden az Európai Parlamentben. A magyar biztos egyú�al 
tájékoztato� arról is, hogy az EU 160 millió euró (több mint 57 milliárd forint) makro-
szintű pénzügyi támogatást folyósít három nyugat-balkáni partnerország, 50 millió 
eurót Koszovó, 30 millió eurót Montenegró és 80 millió eurót Észak-Macedónia 
számára, hogy így ösztönözzék a régió hosszú távú fellendülését, valamint, hogy 
minél előbb közelebb hozhassák ezeknek az országoknak a gazdaságát az Unióhoz. 

Várhelyi a nyugat-balkáni tervvel együ� a 2020-as bővítési országjelentéseket is 
bemuta�a az EP-ben. Kérdésre válaszolva elismerte, hogy az állam- és kormányfők 
júliusban elfogado� egyezsége a következő uniós költségvetésről (MFF) a legtöbb 
forrást éppen a bővítési és szomszédsági terüle�ől ve�e el.

A tervvel együ� bemutato� éves jelentésében az EB megállapíto�a, hogy a 
nyugat-balkáni partnerországokban végrehajto� reformok eredményei messze 
elmaradnak az uniós tagsági követelményektől, és továbbra is kihívást jelent az, hogy 
a térség hiteles előrelépést tegyen a jogállamiság területén, mivel egyelőre nem 
látható kellő elköteleze�ség az igazságszolgáltatás függetlenségének alapelve iránt. 

A korrupció elleni küzdelem lelassult, a véleménynyilvánítás szabadsága és a 
médiapluralizmus terén pedig tavaly minden korábbinál csekélyebb az előrelépés.

/Folytatás a 4. oldalon ->/

9 MILLIÁRD EURÓ ÉS KOMOLY BÍRÁLAT A NYUGAT-BALKÁNNAK
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EGYENLŐSÉG EZER ÉV 
MÚLVA FRANCIAOR-
SZÁGBAN?

A mostani ütem szerint 
ezer évbe telne, amíg 
Franciaországban a nők 
fizetése utoléri a férfiakét 
– derült ki az Európai Szak-
szerveze� Szövetség 
(ETUC) friss jelentéséből. 

A legnagyobb európai 
érdekvédő szervezet kuta-
tása szerint op�mista 
esetben is csak a jövő 
évszázad elejére (2104) 
tűnhet el a fizetésbeli 
különbség a kon�nensen 
a nők és a férfiak közö�. 
Olaszországban 2074-re, 
Németországban 2121-re, 
Magyarországon pedig 
2031-re, Romániában 
viszont már 2022-re, 
kiegyenlítődhetnek a 
bérek, ha a mostani 
tendencia folytatódik. Igaz 
ez utóbbiban nemtől 
függetlenül elfogadhatat-
lanul alacsonyak a fizeté-
sek az ETUC minősítése 
szerint.

Jelenleg az uniós átlagot 
nézve egy már nem ak�v 
férfinak 39%-kal maga-
sabb a nyugdíja, mint egy 
nőnek.

Forrás: euronews, 
www.etuc.org

/Folytatás a 3. oldalról ->/

Montenegróval 2012 óta, Szerbiával 2014 óta, Törökországgal 2005 óta folynak csat-
lakozási tárgyalások. 2020 márciusában a tagállamok úgy határoztak, hogy megkezdik 
a csatlakozási tárgyalásokat Észak-Macedóniával és Albániával. Bosznia-Hercegovina 
és Koszovó egyelőre potenciális tagjelöltek.

Forrás: MTI, BruxInfo

ZÖLD JELZÉS A MAGYAR-SZLOVÁK VILLAMOSENERGIA-HÁLÓZATNAK

Az európai zöld megállapodás célkitűzéseivel összhangban 102 millió euró (36,5 milli-
árd forint) uniós támogatásban részesül a Magyarországot és Szlovákiát összekötő 
villamosenergia-hálózat kiépítése – közölte az Európai Bizo�ság múlt pénteken. A 
brüsszeli testület szerint az uniós tagállamok elfogadták azt az EB-javaslatot, amely 
összesen 998 millió euró befektetést irányoz elő 10 kulcsfontosságú európai energia-
infrastruktúra-projektekbe. A források több mint 80%-a a villamosenergia- és intelli-
gens hálózatok kiépítését segí� majd, köztük a Duna InGrid hálózat létrejö�ét is. 

A Magyarország és Szlovákia együ�működésében megvalósuló kezdeményezés javít-
ja a hálóza�rányítás határokon á�velő koordinációját, valamennyi piaci szereplő 
számára növelni fogja az ellátás minőségét és biztonságát, továbbá a megújuló ener-
giaforrások hatékony integrációját is támogatja majd – közölte a Bizo�ság.

Forrás: MTI

Az Európai Uniónak növelnie kell a műanyag csomagolások újrafeldolgozásának 
arányát, ugyanis komoly a veszélye annak, hogy nem sikerül teljesítenie a 2025-re és 
2030-ra kitűzö� célértékeit – közölte az Európai Unió számvevőszéke kedden. A 
luxembourgi intézmény szerint az új uniós szabályok arra ösztönözhetnék a gyártókat, 
hogy már a csomagolástervezés során vegyék figyelembe az újrafeldolgozhatóságot. 

A számvevők azt is közölték, növelni kell a hulladékfeldolgozási kapacitásokat is, mivel 
2021 januárjától a tagállamoknak �los lesz a műanyaghulladékok kiszállítása Unión 
kívüli országokba. Jelenleg a 27-ek még a műanyag szemét harmadát exportálják. 
Európában a joghurtos poharak és vizes palackok teszik ki a felhasznált műanyagok 
mintegy 40%-át és a keletkező műanyaghulladék több mint 60%-át. A műanyag 
csomagolásnak alig több mint 40%-át dolgozzák fel Európában. Az EB két évvel ezelő� 
elfogado� úgyneveze� műanyag-stratégiája értelmében a jelenlegi 42-ről 2025-ig 
50%-ra, 2030-ig 55%-ra kívánja növelni az újrafeldolgozási célértéket.

Forrás: MTI

EURÓPAI SZÁMVEVŐSZÉK: TÖBB MŰANYAG-CSOMAGOLÁST
KELL ÚJRAFELDOLGOZNI



5

NEMZETI PROGRAMOK IGAZGATÓSÁG

AZ EPTK PÁLYÁZATKEZELŐ RENDSZER HASZNÁLATA – TÁMOGATÁSI KÉRELEM PÉNZ-
ÜGYI ADAT ŰRLAPJAI

A koronavírus okozta gazdasági nehézségek könnyítése érdekében az európai uniós 
támogatási források is átalakultak, új pályáza� felhívások jelennek meg. Az uniós 
támogatásokra való pályázáshoz az EPTK-felületet kell használni a pályázat dokumen-
tációinak beküldésére és ellenőrzésére. Előző számainkban bemuta�uk a felületre 
történő regisztráció menetét, a támogatási kérelem alap és szakmai adatainak feltöl-
tését.

A Hírlevélben ezen a héten folytatjuk a pályázói felület kezde� lépéseinek bemutatá-
sát. Ezú�al a támogatási kérelem pénzügyi adatlapjainak részletes kitöltését nézzük 
át.

1. Költségek

A kiválaszto� pályáza� felhívásban és a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet szabályai-
nak megfelelő költségsorokra bonto�an rögzítendő a projekt megvalósításához 
kapcsolódó pénzügyi elemek. A Költségek űrlapon konzorcium esetén támogatási 
igénylők szerint is szükséges tervezni a projekt költségeit.

1.1. Új költségsorok

Új költségsorok rögzítésével, illetve a már elmente� költségek másolásával és módo-
sításával alakíthatók ki a támogatásként igényelt összeg részköltségei. A költségsor 
feltöltésekor a többi közö� az alábbiakat szükséges meghatározni:

- Támogatást igénylő neve: konzorcium esetében tagonként rögzítendők a költségek.
- Tevékenység neve, Költségtípus, Megnevezés/Költségelem: a tevékenység kiválasz-
tása után egy szűrt listából választható a költség�pus, majd ennek szűrt listájából a 
költségelem, amelyekhez hozzá kell rendelni a terveze� összeget. A tervezésekor 
szükséges figyelni arra, hogy a támogatás igénylője ne�ó vagy bru�ó elszámoló lesz.
- Finanszírozási mód: utófinanszírozás, szállítói finanszírozás és vegyes finanszírozás 
választható a felhívás nyújto�a lehetőségeknek megfelelően.
- Beszerzés jellege: beszerzés, közbeszerzés, saját teljesítés.
- Mérföldkő hozzárendelése: a kifizetési kérelemmel érinte� mérföldkő számát, a 
részletezés mezőben pedig az elszámolni kívánt költség szöveges részletezését, számí-
tási módszertanát kell megadni.

A terveze� költségösszegek beírásakor néhány alapszabályra fontos figyelni, amelyet 
a rendszer is ellenőriz, hiba esetén jelzi azt, és nem engedi elmenteni a költséget.

- Ne�ó egységár (Ft) + Ne�ó egységárra jutó Áfa (Ft)) x Mennyiség (db) = Teljes 
költség (Ft),

- az ÁFA mértéke nem haladhatja meg a ne�ó összeg 27%-át,

- a saját forrást bevonó költségsorok, illetve a szállítói és vegyes finanszírozás esetén 
a költségeket a finanszírozás �pusa és forrása szerint is bontani kell,

/Folytatás a 6. oldalon ->/
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/Folytatás az 5. oldalról ->/

Az elmente� költségeket Excel export gomb segítségével Excel formátumban ment-
hetjük, ahol a felrögzíte� részletes információkat tartalmazó és összegző sorral együ� 
á�ekinthető a terveze� költségvetés.
A költségmátrix funkciógombbal egy tevékenységenként, költségkategóriánként és 
költség�pusonként összesíte� táblázatot nyerhetünk ki a rendszerből.
Az exportálással létrejö� táblázatok elkészültéről felugró ablak tájékoztat, ahonnan a 
fájl letölthető.

1.2. Elszámolási mód
Két �pusú elszámolási módot különböztetünk meg: a valós költség alapút és az 
egyszerűsíte�et. 

- Valós költség alapú elszámolás: a megvalósítás során keletkező bizonylatok és azok 
kifizetésének igazolása és egyéb alátámasztó dokumentumok szükségesek a teljesü-
lés igazolására.
- Egyszerűsített elszámolás: 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet lehetőséget ad arra, 
hogy a felhívásban meghatározo� egyes költségekkel a kedvezményeze� bizonylatok 
és egyéb alátámasztó dokumentumok bemutatása nélkül számolhasson el. 

Három �pusú egyszerűsíte� elszámolás jelenhet meg a felhívásokban:
• százalékban meghatározo� átalányalapú finanszírozás (flat rate), amely a 
valós költségekhez viszonyíto�an meghatározo� arány,
• átalányalapú egységköltség (standard scale of unit cost),
• egyösszegű átalány (lump sum): a projekt támogatási összegét vagy annak 
egy részét előre rögzíte�, egyösszegben és előre meghatározo� feltételek telje-
sülése esetén folyósítják a kedvezményeze� számára.

2. Források
A Források űrlapon kell rögzíteni a költségek finanszírozására terveze� forrásokat. A 
felhívás határozza meg, hogy a projektben milyen mértékű a támogatás illetve milyen 
saját illetve egyéb források bevonásával kell megvalósítani a projektet. A forrás kivá-
lasztásával szerkeszthető az adatlap, majd a forrás listába való visszatéréskor a rend-
szer automa�kusan kiszámolja az összegző sorok értékét és minden sorra vonatkozó-
an a százalékot.

3. Előleg
A 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet lehetőséget nyújt a pályázat likviditásának megőr-
zése érdekében arra, hogy a támogatást igénylő előleget igényeljen a felmerülő 
költségeinek finanszírozásához. A pályázó gazdálkodási formakódja alapján az 
előlegigénylés módjához és feltételeihez illeszkedve igényelhető az előleg.

A felhívásban meghatározo� előlegigénylés lehetőségével a támogatást igénylő már 
a támogatási igény benyújtásakor a „Pénzügyi adatok” menüpontban található 
„Előleg” funkció megnyitása után konzorciumi tagonként jelölhe�, hogy él-e az 
előleglehívásával.

A Támogatási kérelem 
költségek és források 
űrlapjainak kitöltéséről 
részletesebben az EPTK 
online Súgóközpontjában 
olvashat az alábbi linke-
ken vagy a QR-kódok 
segítségével:

h�ps://help.fair.gov.-
hu/node/1398 

és 
h�ps://help.fair.gov.-
hu/node/1404

Az SZPI tanácsadói szíve-
sen adnak térítésmentes 
tájékoztatást az Európai 
Unió és a Magyarország 
Kormánya által finanszí-
rozo� támogatási forrá-
sokról, illetve segítséget 
a támogatási kérelem 
benyújtásához.
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A Nemze� Programok Igazgatóság rovat he� rendszerességgel megjelenő 
projektbemutatója a Társaság által jelenleg is megvalósítási folyamatban lévő 
GINOP-5.1.9-17 azonosítószámú „Vállalkozz velünk!” – Álláskeresők és fiatalok 
vállalkozóvá válásának ösztönzése a Közép-Dunántúli régióban című pályázat 
keretében támogatást nyert egyik fiatal vállalkozó bemutatásával foglalkozik, 
amely vállalkozás létrehozásában a Széchenyi Programiroda tanácsadói ak�van 
segédkeztek.

Pirityi Szimone�a, 20 éves, cukrász, jelenleg saját cukrászbolt elindításán 
dolgozik. A vállalkozását azért hozta létre, mert ahogyan ő fogalmazo�: „Nagy 
álmom volt egy saját cukrászda, de önerőmből nehezen ment volna. Szülőfalum-
ban nem volt cukrászda, de az emberek igényelték volna.  Ezért ez is ösztönzött 
arra, hogy belevágjak!” A fiatal vállalkozó szerint, aki szere� a szakmáját és a 
kihívásokat, az a legizgalmasabb része annak, hogy belevágo� egy saját vállalko-
zásának üzemeltetésébe, hogy megvalósíthatja saját krea�v ötleteit. 

„Az SZPI-s tanácsadók mindenben segítőkészek voltak és nagyon sok segítséget 
kaptunk tőlük! A mai napig segítenek, bármikor fordulhatok hozzájuk. Nagyon 

HOGYAN TUDUNK SEGÍTENI 
VÁLLALKOZÁSÁNAK ELINDÍ-
TÁSÁBAN? 

A Széchenyi Programiroda 
Nonprofit K�., valamint 
partnerei, az Enterprise 
Hungary Nonprofit K�. és 
az I�úsági 
Vá l l a l k o z á s é l é n k í t ő 
Egyesület, 2020-ban is 
segí� a fiatalok 
vállalkozóvá válását a 
GINOP-5.1.9-17 - 
Vállalkozz Velünk! 
Álláskeresők és fiatalok 
vállalkozóvá válásának 
ösztönzése - képzés és 
mentorálás program 
révén, amely programról a 
www.vallalkozzvelunk.eu 
oldalon tudhatnak meg 
többet az érdeklődők.

„VÁLLALKOZZ VELÜNK!” - CUKRÁSZDA MOCSÁN

elégedett voltam és vagyok velük. A vállal-
kozói képzés mindössze 2 hétig tartott, de 
nagyon sok, számunkra új információkat 
ismerhettünk meg. Jó érzés volt, hogy az 
első napon egy csapatépítő tréningen 
estünk át, ez sokat számított a csoportdi-
namika kialakulásában.  Nagyon jó volt a 
csapattal, hasonló érdeklődésű emberek-
kel megismerkedni, akikkel a mai napig 
tartjuk a kapcsolatot” – mesélte a fiatal 
vállalkozó a Társaság által nyújto� díjmen-
tes vállalkozói képzésről és általános 
tanácsadásról.

/Folytatás a 8. oldalon ->/
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További információt a 
Szimi Cukiról megtalál-
hatnak az alábbi linkek-
re ka�ntva:

Facebook oldal
h � p s : / / f a c e b o o k . -
com/Szimicuki/

YouTube
h�ps://youtu.be/z -
Lx5hBjsLtg

/Folytatás a 7. oldalról ->/

A Magyarországon alapíto� vállalkozások tulajdonosai mind más-más véleménnyel 
vannak az i�honi körülményekkel és lehetőségekkel, a piaccal kapcsolatban. Szimo-
ne�a azonban úgy látja, hogy ugyan még vállalkozása elindításának elején van, saját 
tapasztalata szerint a kormány nagyon sok segítséget biztosít. 

 „A rokonok, barátok, ismerősök természetesen nagyon támogatók, így már most 
jelezték, hogy mindenképpen eljönnek majd a cukrászdámba vásárolni. De termé-
szetesen különböző reklámfelületeket is igénybe fogok venni, hogy minél több 
emberhez eljusson a cukrászdám jó híre. Igyekszünk megtartani és bővíteni 
vendégkörünket kedves kiszolgálással, minőségi termékekkel, házias ízekkel és 
egyedi dizájn tortákkal” – mondta el Szimone�a, amikor arról kérdeztük miként 
tervezi kialakítani leendő ügyfélkörét.

A fiatal cukrász szerint a nagyobb felelősség ellenére is jobb vállalkozónak, tulajdo-
nosnak lenni, mint alkalmazo�ként dolgozni. „Külső szemmel nem is gondolná az 
ember, hogy mekkora felelősség tulajdonosnak lenni, ehhez képest ha egy alkal-
mazottnak letelik a munka ideje, akkor már végzett is. Ez tulajdonosként nem így 
van, a mi munkaidőnk korlátlan ugyan, de a szépsége az, hogy a saját ötleteimet 
valósíthatom meg, nem pedig azt, amit más elképzelt.”
 
A Komárom-Esztergom megyei cukrászda személyzete jelenleg három fős, de 
amint jobban beindul az üzlet és szükségét látja, Szimone�a további alkalmazo�a-
kat vesz majd fel, ami melle� természetesen szeretné folyamatosan fejleszteni 
vállalkozását, hogy ne ragadjon meg helyi szinten. „A cukrászat bővítésében és a 
kapacitás fejlesztésében gondolkodom, valamint szeretnék később más gasztro 
vállalkozások beszállítója is lenni.” 

Most, hogy már kézzel fogható közelségbe került a cukrászda megnyitása, arra 
bíztatja a saját vállalkozás elő� állókat, „hogy ne féljenek nagyot álmodni és való-
sítsák meg az álmaikat!” A Szimi Cuki tehát hamarosan megnyitja kapuit Mocsán 
és szerete�el vár minden édesszájú érdeklődőt, akik „fogbarát nyalókáját”, dívás 
tortáját, vagy akár a kedvencét, a karamellás saj�ortát is megkóstolhatják.
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KÖZÖS TITKÁRSÁG: 

A Közös Titkárság (KT) 
támogatja a Program 
megvalósításáért felelős 
intézményrendszer továb-
bi szereplőit – Közös 
Monitoring Bizo�ság, 
Irányító Hatóság (IH), 
Nemze� Hatóságok, 
Igazoló Hatóság, Ellenőrző 
Hatóság – saját feladataik 
ellátásában. 

A KT támogatja a potenci-
ális pályázókat és a leszer-
ződö� projektek vezető 
kedvezményeze�jeivel 
való rendszeres kapcsolat-
tartás keretében segí� a 
hatékony projektvégrehaj-
tást a határ mindkét olda-
lán. 

A KT-nak az IH-val megkö-
tö� szerződés alapján a 
Széchenyi Programiroda 
Nonprofit K�. (SZPI) – 
mint befogadó intézmény 
– ad helyt, és több irodá-
val működik Budapesten, 
illetve vidéken.

A Közös Titkársággal 
szervesen együ�működve 
a „Közös Titkárság Anten-
na” (KT Antenna) hozzájá-
rul a KT-re átruházo� 
feladatok végrehajtásá-
hoz. A KT Antenna a hatá-
ron túl, a partner ország-
ban található, biztosítva 
ezzel a partnerek számára 
is a személyes konzultáció 
könnyebb megszervezésé-
nek lehetőségét, valamint 
a kedvezményeze�ek 
helyi támogatását.

INTERREG 30 – 30 ÉVES A KOHÉZIÓS POLITIKA KÖZÖS TITKÁRSÁGOK 
2. RÉSZ

Idén 30 éves az 1990-ben indíto� európai terüle� együ�működés (ETE), más 
néven az Interreg, a kohéziós poli�ka egyik emblema�kus programja. Az évfor-
duló apropóján hírlevelünkben három részes cikksorozatot szentelünk a nagy 
múltú együ�működés és a Széchenyi Programiroda (SZPI) abban betöltö� szere-
pének bemutatására. Talán egyre többek számára ismerős az Interreg kifejezés, 
mégis kevesen tudják milyen jelentős célokat tűzö� ki a kohéziós poli�ka prog-
ramja három év�zeddel ezelő�. 

Cikksorozatunk első részében á�ekintést nyújto�unk az Unió valamennyi tagál-
lamában és a szomszédos országokban is meghatározó jelentőségű együ�műkö-
dési formákról. E he� számunkban a SZPI szerepvállalását mutatjuk be a Magyar-
országot érintő programokban, azon belül a határon átnyúló együttműködési 
programok vezetőinek segítségével. Arra keressük a választ, hogyan formálta 
hazánk együ�működését az Interreg elmúlt három év�zede és milyen jövőkép-
pel indulunk neki a negyediknek?

A SZPI jelenleg négy, kétoldalú, hátáron átnyúló együ�működési programban 
vesz részt; úgymint Interreg V-A Ausztria-Magyarország Együttműködési Prog-
ram (ATHU), Interreg V-A Szlovákia-Magyarország Együttműködési Program 
(SKHU), Interreg V-A Magyarország-Horvátország Határon Átnyúló Együttműkö-
dési Program (HU-HR), valamint Interreg - IPA Magyarország - Szerbia Határon 
Átnyúló Együttműködési Program (HUSRB). A 30 éves évforduló alkalmából a 
programok Közös Titkárságainak (KT-k) vezetőivel beszélge�ünk arról, hogyan 
értékelik az elmúlt évek munkáját, mi az, amire igazán büszkék és mit hozhat a 
jövő a régió számára. 

„Nálunk még csak 18 év az a bizonyos 30 év, hiszen az első közös pályázati konst-
rukció ezen a határszakaszon [magyar – horvát a szerk.] csak 2002-ben indult el” 
– józanít ki minket az ünnepi hangulatból pontos adatokkal Szűcs Bálint Márton, 
a magyar-horvát együ�működés vezetője. Véleménye szerint mindenképp 
elmondható, hogy Interreg nélkül sokkal szé�artóbb, kevésbé egyeztete�, izolál-
tabb lenne a határrégiók fejlesztése, fejlődése. 

Magyarország kezdetben Ausztria oldalán ve� részt az Interreg programban. Az 
uniós csatlakozás után először az osztrák együ�működés (1995) jö� létre, ezt 
köve�e a szlovák (1999), a horvát (2002), és a szerb (2003) partnerség megalaku-
lása. A jelenlegi kétoldalú együ�működések közül egyedül a magyar- szerb part-
nerség működik IPA konstrukcióban, hiszen Szerbia még nem lépe� be az Euró-
pai Unióba.

/Folytatás a 10. oldalon ->/ 
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EGTC

European Grouping for 
Territorial Coopera�on 
(EGTC), magyarul Európai 
Terüle� Társulás az Európai 
Unió első olyan intézményi 
együ�működést támoga-
tó, sokszínű eszköze, 
amely jogi garanciákkal 
nyújt keretet akár az 
elszigetelt határ men� 
térségek integrált fejlesz-
tésében, akár á�ogó 
transznacionális együ�-
működések, programok 
menedzselésében.

MITŐL LESZ SIKERES EGY 
PROJEKT? 

Megkértük a Közös Titkár-
ságok vezetőit, osszák meg 
sok éves tapasztalataikat 
arról, szerintük mitől lesz 
sikeres egy projekt, megra-
gadva az alkalmat arra, 
hogy első kézből származó 
tanácsokkal ösztönözzük, 
illetve segítsük pályázni 
tervező olvasóinkat 
projektjük megvalósításá-
ban. 

/Folytatás az oldalsávban ->/
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/Folytatás az oldalsávban ->/

/Folytatás a 9. oldalról ->/

„Magyarország számára az első határon átnyúló együttműködési program az osztrák 
- magyar volt, amit Ausztria uniós csatlakozása tett lehetővé, így tulajdonképpen velük 
együtt ünnepeljük a CBC programok 25 éves évfordulóját – ami Magyarországon 
akkor Phare CBC néven futott. Az uniós csatlakozást követően lett közös Interreg prog-
ram, azóta nagyon sok minden változott. A határmenti programok, azt gondolom, 
nagymértékben hozzájárultak ahhoz, hogy az uniós pályázatok és a pályázás módja 
ismert legyen a régióban élők számára. Ezen felül nagyon sok mindenben közeledett 
egymáshoz a két ország. Az elmúlt évek eredményeképpen mára már nem evidens, 
hogy a projektek során a magyar fél szerez tapasztalatot, tudást az osztrák partnertől, 
hanem ez kétirányúvá vált. Közös fejlődés részei vagyunk, amely során nagyon sokat 
dolgozunk együtt más Interreg programokkal is” - mesélt az osztrák-magyar együ�-
működési program indulásáról Horváth Csaba �tkárságvezető. 

A történelem viharai sokszor nem voltak tekinte�el az etnikai, kulturális és gazdasági 
határokra, számos esetben megszünte�ek évszázados kapcsolatokat, együ�működé-
seket, előidézve a korábban virágzó térségek perifériává válását. Veres Csilla SK-HU 
�tkárságvezető szerint: „A határon átívelő kötelékeket a kulturális, etnikai egybetar-
tozás alapján is könnyen újra életre lehet hívni. De igazán hatékony együttműködés 
akkor alakulhat ki, ha az együttműködők közös történelmi emlékeik és közös érdekeik 
mentén kihasználják azokat a lehetőségeket, amelyek abból adódnak, hogy a két, 
korábban egymástól elzárt régió között földrajzi vagy gazdasági tényezők következté-
ben erős kölcsönös függés áll fenn. Az együttműködés alapja lehet akár az államhatár 
által kettészakított természeti környezet közös fejlesztése, vagy a határ egyik felén a 
fejlődő gazdaság által fellépő munkaerő-hiány és a másik oldalon rendelkezésre álló 
mobilizálható humán-erőforrás példája.”

Kétségtelenül nagy szerepe van az Interreg programoknak a szomszédi viszony 
konszolidálódásában, illetve a határrégiók visszaépítésében, amelyet a különböző 
ado�ságok okán más eszközökkel lehet elérni. Azonban a vezetők egybehangzó véle-
ménye szerint a KT-k célja, hogy az elmúlt időszakban egységben küzdenek a térség 
fejlődéséért. „Kedves emlék, hogy a közvetlen kollégákkal és a többi magyarországi 
határmenti program munkatársaival milyen lelkesen ünnepeltük meg 2013. július 
1-ét, a horvát EU csatlakozás napját” – fejte�e ki ezzel kapcsolatban Szűcs Bálint 
Márton, a magyar-horvát együ�működési program �tkárságvezetője. „Szerencsére a 
90-es éveket mint a háború és a konszolidáció éveit Szlavóniában, illetve a rendszer-
változás és a gazdasági nehézségek időszakát a Dél-Dunántúlon olyan évtizedek 
követték 2000-től, amelyek során egymásra találtak a határ két oldalának főbb 
szereplői, felismerték a közös értékeket és lehetőségeket, és kialakították a közös EU-s 
projektek olyan hálózatát, amelyre most már bátran lehet alapozni a jövőbeni együtt-
működést is. Úgy érezzük, hogy a mi Interreg programunk is nagyban hozzátett 
ahhoz, hogy a horvátországi pályázók megismerjék az uniós pályázati források sajá-
tos világát, az EU-s támogatások sikeres lehívásának fortélyait, a sok szabályt és az 
egész elvárásrendszert.”

/Folytatás a 11. oldalon ->/
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NEMZETKÖZI TERÜLET

Horváth Csaba
(ATHU) 

„Minden határtérségnek 
mások a prioritásai. A 
pályázónak akkor lesz 
sikeres a projektje, ha 
azokra a kérdésekre, 
azokra a határmenti 
kihívásokra válaszol, amit 
abban az Interreg prog-
ramban prioritásnak 
tartanak. Fontos az is, 
hogy ezt a választ megfe-
lelően tudja „eladni”. Kell, 
hogy legyen a pályázat-
nak egy jól felépített inter-
venciós logikája, ahol 
látjuk azt, hogy a 
tevékenységekből hogyan 
lesznek kimenetek, és ezek 
hogyan járulnak hozzá a 
program célkitűzéseinek 
eredményeihez. Fontos az 
erről való hatékony 
kommunikáció, hogy a 
döntéshozók lássák, a 
projekt el tudja érni a 
célközönséget. Segít az is, 
ha ezek az eredmények 
fenntarthatók legyenek, 
tehát tovább működjenek, 
nem egy következő pályá-
zaton múlik a folytatá-
suk.”

www.szpi.hu/hirlevel/v/szpi-hirlevel-17-szam/

www.szpi.hu/hirlevel/v/szpi-hirlevel-6-szam/

www.szpi.hu/hirlevel/v/szpi-hirlevel-5-szam/

www.szpi.hu/hirlevel/v/szpi-hirlevel-40-szam/

/Folytatás a 10. oldalról ->/

Viktor Tunić, a szerb program vezetője kiemelte, az elmúlt évek és a KT-k legnagyobb 
feladata a projekt szintű kooperáción keresztül, valamint a jó gyakorlat nyomán válto-
zást elérni. „Úgy tűnik, soha nem volt kedvezőbb a kétoldalú kapcsolat Magyarország 
és Szerbia között. Ami a határokon átnyúló Interreg-IPA együttműködési programun-
kat illeti, a feladatunk az, hogy az együttműködést nagyon specifikusan, projekt 
szinten ápoljuk. Jelen programunk befejező szakaszában vagyunk, amely immár a 4. 
generációja a sikeres együttműködésnek, ezzel párhuzamosan zajlanak az 5. program 
előkészületei. Minden 7 éves ciklusnak különbözők a céljai, különböző prioritásai és 
más résztvevői vannak, de a szellem és bizonyos témák, amelyekkel foglalkozunk, 
változatlanok. Alapvető célunk, hogy segítsük a környezet megóvását, a gazdaságot, 
az idegenforgalom fejlődését, és ápoljuk a kulturális örökséget. Vannak szívünknek 
kedves, kisebb projektek, amelyek az embereket kötik össze a kultúra, a sport, vagy 
egy jó ügy okán. Ezeket a programunk lelkének tekintjük. Ezen kívül mindig vannak 
infrastrukturális terveink, nagyobb beruházások, utak és épületek is megvalósulnak. 
Az általános cél az emberek életének jobbá tétele és a határokon átnyúló együttmű-
ködés növelése.”

Az, hogy mit is jelent mindez a gyakorlatban? A teljesség igénye nélkül, pár 
példát kiemelve: 2001-ben adták át az Európai Unió támogatásával újjáépíte� 
Mária Valéria hidat a szlovákiai Párkány és Esztergom közö�. Ez a projekt egyike 
az első szlovák-magyar együ�működéseknek, amelyet később a fenntartható 
jövő szellemében az SZPI Hírlevelében is bemutato� Valéria Bike projekt kere-
tén belül bicikliú�al és közösségi kerékpárbérlési lehetőséggel bővíte�ek. 
2019-ben adták át a Kübekháza-Rabe új magyar-szerb határátkelőt, amelyről 
szintén beszámoltunk korábbi számunkban, kiemelhetnénk a magyar-horvát 
összefogásban megvalósult De-mine projektet, amely a taposóaknáktól �sz�-
to�a meg a határvonalat, de említhetnénk 2020-ból az osztrák CB RAIL projek-
tet is, amely hazánk és Ausztria közö� vonatközlekedést hangolta össze. 

/Folytatás a 12. oldalon ->/
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NEMZETKÖZI TERÜLET

Veres Csilla
(SKHU) 

„A pályázati felhívások 
klasszikus jogosultsági 
kérdésein túl érdemes 
végiggondolni, hogy a 
projekt által felölelt 
földrajzi egység és főként 
az érintett szakterület 
illeszkedik-e a pályázó 
földrajzi koordinátáihoz és 
szakmai profiljához. Példá-
ul ha a pályázó egy egész 
határtérségnyi lefedett-
ségű projektet szeretne 
megvalósítani, de ehhez 
csak helyi tapasztalata és 
célközönsége van, az a 
pályázat bukásához vezet. 
A sikeres pályázatnak 
azonban a legfontosabb 
előfeltétele nem a pályáza-
ti kiírás alapos ismerete, 
hanem a jól megtervezett 
projekt, a pontosan defini-
ált célcsoport, a világos, 
egymásra épülő tevékeny-
ségek láncolata és az 
ehhez rendelt reális 
költségterv, kiegészítve az 
együttműködők között jól 
elosztott feladatstruktúrá-
val, mérföldkövekkel, a 
projekt eredményét, hatá-
sát bemutató jelzőrend-
szerrel és megfűszerezve 
egy kis – a projekt eredmé-
nyeit emberközelivé hozó – 
marketinggel.”

Veres Csilla
(SKHU) 

„A pályázati felhívások 
klasszikus jogosultsági 
kérdésein túl érdemes 
végiggondolni, hogy a 
projekt által felölelt 
földrajzi egység és főként 
az érintett szakterület 
illeszkedik-e a pályázó 
földrajzi koordinátáihoz és 
szakmai profiljához. Példá-
ul ha a pályázó egy egész 
határtérségnyi lefedett-
ségű projektet szeretne 
megvalósítani, de ehhez 
csak helyi tapasztalata és 
célközönsége van, az a 
pályázat bukásához vezet. 
A sikeres pályázatnak 
azonban a legfontosabb 
előfeltétele nem a pályáza-
ti kiírás alapos ismerete, 
hanem a jól megtervezett 
projekt, a pontosan defini-
ált célcsoport, a világos, 
egymásra épülő tevékeny-
ségek láncolata és az 
ehhez rendelt reális 
költségterv, kiegészítve az 
együttműködők között jól 
elosztott feladatstruktúrá-
val, mérföldkövekkel, a 
projekt eredményét, hatá-
sát bemutató jelzőrend-
szerrel és megfűszerezve 
egy kis – a projekt eredmé-
nyeit emberközelivé hozó – 
marketinggel.”

/Folytatás a 11. oldalról ->/ 

Ezek a projektek jól szemlélte�k, a határrégiókban élő emberek mindennapjait 
hogyan segí� az Interreg például a közlekedés biztonságossá, kényelmessé és 
fenntarthatóvá alakításával. „Van még hova fejlődni, hiszen a közlekedés véle-
ményem szerint még mindig nagyon lassú a magyar-szerb határon, már gondol-
kodunk egy új stratégiai terven ezzel a témával kapcsolatban” – te�e hozzá 
Viktor Tunić, HUSRB-�tkárságvezető. A Közös Titkárságok indulásuk óta kölcsö-
nös támogatást nyújtanak egymásnak tapasztalataik megosztásával, amelyhez a 
SZPI szervezete nyújt befogadó intézményként segítő há�eret. Minden határré-
gió más és más gondokkal szembesül az évek során, de a helyspecifikus akadá-
lyok melle� vannak közös problémák, amelyekben támogatást tudnak nyújtani 
egymás számára tapasztalataik révén.

Viktor Tunić meglátása alapján a Közös Titkárságok és a programok ugyanazon, 
vagy hasonló nehézségekkel küzdenek Európa szerte, a csapaton belüli össze-
tartás adja a stabil alapot arra, hogy ezekre minden esetben megtalálják a meg-
oldásokat, így a Kedvezményeze�ek a lehető legkevésbé érzékeljék az akadályo-
kat. Ezzel a többiek is egyetértenek, Horváth Csaba szerint a hazai programok 
semmiben nincsenek elmaradva más országok határon átnyúló együ�működé-
seitől. 

Bár az egyes Interreg programoknak más-más fókusza lehet, például egyesek jobban 
fókuszálnak a kkv-k fejlesztésére, vagy több kis projektjük van, máshol nagyobb infra-
strukturális beruházások vannak a központban, s ezzel együ� az eljárásrendekben is 
lehetnek hangsúlybeli különbségek, összességében az Interreg programok hasonló 
kihívásokkal szembesülnek. Ebből ered az is, hogy különböző fórumokon (pl. az 
Interact program szervezésében) számos témában zajlik programok közö� tapaszta-
latcsere, amihez a magyarországi Interreg programok képviselői is hatékonyan járul-
nak hozzá. A programok folyamatos fejlesztésének a végső célja a pályázók munkájá-
nak segítése. 

Erre említe�e példaként Veres Csilla, hogy a szlovák-magyar programban vannak 
olyan, egyelőre leküzdhetetlennek tűnő nehézségek, amelyek hosszú jogharmonizá-
ciós folyamat eredményeként lennének csak felszámolhatók: „Ilyenre példa, hogy jogi 
aktus hiányában veszélyhelyzet esetén mentőautó nem lépheti át a határt, akkor sem, 
ha az adott mentőállomás a határ egyik oldalán jóval közelebb lenne a határ másik 
oldalán bekövetkező esethez. Emellett a teljes szlovák-magyar határtérséget tekintve 
a keleti, középső és nyugati részeinek kihívásai, problémái számos ponton eltérnek 
egymástól, ami abból is adódik, hogy a magyar-szlovák határ az egyik leghosszabb 
szárazföldi határszakasz az Európai Unióban. A Programozó Bizottság [tagjai a 
megyék, a minisztériumok képviselői és a kisegítő személyzet – a szerk.] munkájában 
a határmenti régiók vezetőiből álló szakmai csoporttal például ezekre a problémákra 
igyekszünk közös megoldásokat találni a következő ciklusban.”

/Folytatás a 13. oldalon ->/
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NEMZETKÖZI TERÜLET

Szűcs Bálint Márton 
(HU-HR) 

„Minden uniós pályázat-
nál két dolognak van a 
legnagyobb súlya szerin-
tem: az ötletnek és az 
embereknek. A jó ötlet 
azért fontos, hogy a 
projekt magas pontszá-
mokat tudjon kapni a 
szakmai értékelés során. 
Az emberi tényező viszont 
abban kiemelt jelentő-
ségű, hogy az ötlet egyál-
talán eljusson az értékelé-
si fázisba. Ha nincsenek 
kellően kreatív, lelkes, 
képzett és kitartó emberek 
a pályázat születése körül, 
akkor nem tudják úgy 
összeállítani és megírni, 
hogy abból megvalósítha-
tó projekt lehessen. Az 
Interreg-projektek eseté-
ben megjelenik még egy 
harmadik tényező is, az 
együttműködés és annak 
megfelelősége, erőssége, 
minősége. Lehet egy 
pályázat szakmai tartal-
ma akármilyen jó – az 
Interreg világában nem 
lesz belőle támogatott 
projekt, ha a partnerek a 
határ két oldalán 
külön-külön egyszerűen 
„csak” megcsinálják, amit 
elterveztek. A határon 
átnyúló kapcsolódások, a 
közös megvalósítás és a 
mindkét oldal számára 
megjelenő hozzáadott 
érték az, amit mi 
keresünk.”

/Folytatás a 12. oldalról ->/

A magyar-szerb együ�működést szintén meghatározzák a jogszabályi eljárási különb-
ségek a két ország közö�, de IPA-programként az ő működésükben ez még jelentő-
sebb akadály. Sok esetben ellehetetlení� a két fél számára, hogy az EU-n belül elter-
jedt eszközök némelyikét használják a többi programhoz hasonlóan, mint például az 
EGTC (magyarul Európai Terüle� Társulás, ld. oldalsáv), a határokon átnyúló klaszte-
reknek és az együ�működés egyéb formáknak a lehetőségei. Viktor Tunić szerint 
azonban vannak előnyök is: „Úttörők vagyunk. Az EU élvonalában vagyunk, és át 
tudjuk adni az ismereteket Szerbiának az Unióról. Mi vagyunk a legrégebben futó 
program, amelyet Szerbia folytat egy uniós országgal, és sokat tanulnak tőlünk. Erről 
vissza is jeleznek nekünk. Ezen felül mi vagyunk az egyetlen IPA-program itthon, így 
egyedülállók vagyunk Magyarország számára is.” 

A szerb együ�működés egyik fontos feladata Szerbia felzárkózásának támogatása, 
hogy a csatlakozás feltételeként teljesíthesse az uniós elvárásokat. Szűcs Bálint 
Márton véleménye szerint számukra (HU-HR) is hátra van a következő nagy lépés; a 
szomszédos ország, azaz a horvátok bebocsátása a Schengeni övezetbe. Bár az Inter-
reg programokkal és projektekkel a nagy, uniós szintű döntéseket nem tudják előre-
hozni, de a saját eszközeikkel minden programciklusban arra törekednek, hogy a 
schengeni tagságig a kétoldalú projektek segítségével hozzájáruljanak a közös gondol-
kodáshoz, tervezéshez. 

Bár a COVID-19-járvány és a költségvetési vita elhúzódó adminisztra�v kérdései meg-
nehezíte�ék a 2020-as évet az Együ�működési Programok számára, a Közös Titkársá-
gok vezetői mind úgy értékelték, hogy megfelelően ve�ék a partnerségek az eléjük 
gördülő akadályokat, sikerült kezelni a felmerülő problémákat, és a jövőre is pozi�van 
tekintenek. 

A járvány következményei mia� „[…] egyelőre sokan kivárnak, és addig olyan tevé-
kenységeket végeznek a projektekben, amelyek egyoldalúan is megvalósíthatók, lásd 
közbeszerzési eljárások előkészítése. Viszont sok iskolaközi projektünk lesz megint; a 
tervezett közös tanulmányi és sportversenyeket, valamint koncerteket, fellépéseket 
nem lehet digitális platformokra átterelni. Ha a határ még huzamosabb ideig nem 
lesz átjárható, akkor sajnos sok projektünk hosszabbításra szorul majd, és addig is 
komolyan át kell szervezni a tervezett tevékenységek ütemezését”- mondta Szűcs 
Bálint Márton.

/Folytatás a 14. oldalon ->/ 
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NEMZETKÖZI TERÜLET

Viktor Tunić
HUSRB

„Egy projektre való jelent-
kezés akkor sikeres, ha jól, 
követhető logika alapján 
van megírva és az indiká-
torok egyértelműen 
kapcsolódnak a célkitűzé-
sekhez. Sokat segít az is, 
ha nincsenek adminisztrá-
ciós hibák, hiszen egy jó 
projekt buktatói lehetnek 
az ilyen tévedések. 

Ilyen esetben általában 
felajánljuk a javítás lehető-
ségét. Egy projekt nem 
csak attól lesz sikeres, hogy 
elnyeri a támogatás össze-
gét, hanem ha sikerül 
elérnie a kitűzött célok 
többségét vagy akár túltel-
jesíti is a várt eredménye-
ket.”

Viktor Tunić
HUSRB

„Egy projektre való jelent-
kezés akkor sikeres, ha jól, 
követhető logika alapján 
van megírva és az indiká-
torok egyértelműen 
kapcsolódnak a célkitűzé-
sekhez. Sokat segít az is, 
ha nincsenek adminisztrá-
ciós hibák, hiszen egy jó 
projekt buktatói lehetnek 
az ilyen tévedések. 

Ilyen esetben általában 
felajánljuk a javítás lehető-
ségét. Egy projekt nem 
csak attól lesz sikeres, hogy 
elnyeri a támogatás össze-
gét, hanem ha sikerül 
elérnie a kitűzött célok 
többségét vagy akár túltel-
jesíti is a várt eredménye-
ket.”

/Folytatás a 13. oldalról ->/

„A soft projektek [pl. kulturális, művészeti – a szerk.] esetében a partnereink meglehetősen 
gyorsan reagáltak az új kihívásra, de nálunk is a csoportos iskolai programok, szabadtéri 
rendezvények jelentős csúszást szenvednek. Ugyanakkor a már megvalósult természeti és 
kulturális örökséghez kapcsolódó fejlesztéseinkkel összefüggésben az is prognosztizálható, 
hogy az utazási szokások és szabadidős tevékenységek járvány miatti változásával felérté-
kelődik a lakóhelyükhöz közelebbi helyek felfedezése, várak meglátogatása, múzeumok 
kiállításainak megismerése, és e helyszínekben bővelkedik a magyar-szlovák régió”- te�e 
hozzá Veres Csilla, rávilágítva a járványhelyzet pozi�vabb hatásaira is.

A következő programozási ciklus előkészületei most is tartanak, azonban egyelőre sok a 
bizonytalanság, bár bizonyos célok, például a fenntarthatóság kiemelt támogatása a 
projektek során, valamint az eljárás egyszerűsítése már körvonalazódni látszik. 

 „Jelenleg még mindig ellentmondásosak a támogatási összegekről érkező hírek, de szerin-
tem nem is célszerű most még rálőni a „mozgó célpontra”, mivel az uniós szintű alaprende-
letek sem véglegesek. Sajnos megismétlődik a 2013-as helyzet, holott minden szereplő azt 
tervezte, hogy a mostani új ciklus előtt nem az utolsó pillanatban lesznek csak meg a jogi 
alapok. Mindenesetre a végrehajtás szempontjából kollégáimmal együtt mindenképp 
előrelépésre számítok, hiszen olyan új költség-elszámolási szabályok, új adminisztrációs 
lehetőségek bevezetését tervezzük (nemcsak mi, hanem több magyar vonatkozású Inter-
reg program is), amelyektől még inkább pályázóbarát lehet a projektvégrehajtás. Jelen-
tősen bővülni fog az egyszerűsített költségelszámolások köre, ezáltal a projektgazdáknak is 
kevesebb energiát kell fordítania az adminisztrációra, és több idejük jut majd a fő pályázati 
tevékenységeik lebonyolítására” – mondta el a jövőbeli tervekről  Szűcs Bálint Márton.

„Az új, 2021-2027-es programozási időszak kihívások elé állít mindannyiunkat” – te�e 
hozzá Horváth Csaba. „A következő Interreg programok az egyszerűbb eljárások, tematikus 
koncentráció és a horizontális témák integrációja, valamint a fenntartható fejlődést előtér-
be helyezését ígérik. A projektekben nagyobb hangsúlyt kell, hogy kapjon a meglévő tudás-
ra, hálózatokra, szereplőkre, jogi és stratégiai keretrendszerekre való építkezés – vagy 
éppen azok megteremtése – vagyis egy holisztikus, koordinált megközelítés irányába kell 
mozdulni. Egyúttal meg kell erősíteni a projektek eredményeinek láthatóságát, tartóssá-
gát. A partnerek saját személyzetének aktív bevonása és a kevésbé fejlett régiókban való 
intézkedések a jövőben még nagyobb szerepet fognak játszani. Röviden összefoglalva: 
Kevesebb utódprojekt, több innovatív, személyre szabott, hosszú távú hatással bíró, alulról 
építkező megoldás legyen a láthatáron!”


