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UNIOS SZANKCIbS HABORU FEHEROROSZORSZAGGAL SZEMBEN

A COVID-19-jarvany masodik hullamanak kellés kdzepén, maszkban tartottak mult
héten rendkivili cstucsot Briisszelben az unids allam-, és kormanyfék. A kétnapos
talalkozé els6 napjan, csiitortokon egy hetek 6ta hizodod kérdésben sikeriilt dontést
hozni. Arrél egyeztek meg a vezetSk az Eurdpai Tanacs llésén, hogy a belarusz rezsim
40 tagjaval szemben beutazdsi tilalmat és vagyonbefagyasztast rendelnek el, bar a
szankcids listdn Aljakszandr Lukasenka belarusz elndk egyel6re nem szerepel. A fehér-
orosz hatésagoknak, a vitatott augusztusi elndkvalasztas nyoman kialakult megmoz-
duldsok résztvevai elleni erGszakos fellépése miatt hozott intézkedések mar masnap,
mult pénteken életbe is |éptek.

Minszk valaszul ellenszankcidkat vezetett be az Eurépai Unidval szemben. A fehéro-
rosz kiligyminisztérium kozolte, hogy 6sszeallitott egy nem nyilvanos listat azokrol,
akik nem léphetnek be az orszag teriletére. A tarca kdzleményében arra figyelmezte-
tett, hogy ,a szankcios lendkerék tovdbbi pérgetésének” sulyos kovetkezményei
lehetnek, az orszag akar meg is szakithatja diplomdciai kapcsolatait az EU-val, és
kiléphet a k6z6s programokbdl.

Ciprus hosszu id6n at a Torokorszag elleni Uj blntetSintézkedések elfogadasatol tette
fligg6vé hozzajarulasat ehhez a régdta huzddd kdzos unids fellépéshez. A szigetorszag
elndke végiil nem blokkolta tovabb a dontést, mert sikeriilt azt a torok kérdésrél leva-
lasztani, és tobb ponton is keményitettek a Torokorszagra vonatkozd szovegen.
Kozvetve belengették az Ankara elleni szankciékat, amennyiben Recep Tayyip Erdo-
gan elndk Ujabb egyoldalu és provokativ Iépéseket tenne az Egei-tengeren, és felszoli-
tottak az ankarai vezetést, tegyen meg mindent a Foldkozi-tenger keleti medencéjé-
ben kialakult konfliktus rendezése érdekében.

,Az Eurdpai Unid hatdrozott és egyértelm(i lizenetet kiildétt Ankardanak a pdrbeszéd
folytatdsdnak szdndékdrdl, és arrdl, hogy kidll Gérégorszdg és Ciprus érdekei és jogai
mellett” - kozolte az unids soros elnoki tisztét betolté német kancellar Brisszelben.
Angela Merkel kijelentette, Ankaraval kozosen at kell tekinteni a 2016-ban a migracié-
val kapcsolatban létrejott EU-torok partnerségi megallapodast.

/Folytatds a 2. oldalon ->/
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/Folytatds az 1. oldalrdl ->/

A torok elnok ezen a héten kedden, a Merkellel folytatott videokonferencia utan azt
mondta, az Eurdpai Tandcs mult heti rendkivili csucstaldlkozéjan Torékorszagra
vonatkozdan hozott dontésekbdl , hidnyoznak azok az elemek, amelyek megalapoz-
zdk az Ankara és Briisszel k6z6tti pdrbeszédet, az egylittmiikédést, valamint biztosit-
jak a kapcsolat problémdinak meghaladdsdt.” Ankara az unids csucs el6tt a vdmunié
kiszélesitésérél, a schengeni vizummentességrél és a 2016-o0s migracios egyezmény-
rél vart elGrelépést: Erdogan szerint konkrét l1épések kellenek ahhoz, hogy , pozitiv
mederbe tudjdk terelni” a torok-unios kapcsolatokat. Az energiahordozdk miatt kiala-
kult torok-gorog-ciprusi viszallyal kapcsolatban Ankara tovabbra is elutasitja, hogy
azzal a Ciprussal targyaljon a tengeri hatarokrél, amely nem képviseli a sziget torok
lakossagat. Azt varjak el az 1974 6ta kettéosztott Ciprus gorog vezetésétdl, hogy
egyeztessen a kizarélag Ankara altal elismert, szakaddar Eszak-ciprusi Torok Koztarsa-
saggal.

Ezen kivil a 27-ek targyaltak az EU és Kina kozotti kapcsolatokrdl is. Erre vonatkozdan
Merkel kijelentette, a két fél kozotti beruhazasi megdllapodasoknak kdlcsondsséget
kell élveznilik. Az eurdpai vallalatoknak ugyanolyan jogokkal kell rendelkeznilik, ha
Kindban terveznek befektetni, mint a kinai vallalatoknak Eurépdban - hdzta ald. ,Ha a
kinai fél bizonyos teriileteken nem biztositja a piacra jutdst, az természetesen azt
jelenti, hogy az eurdpai piacra valé bejutds is korldtozottabb lesz” - fogalmazott. A
kinai kapcsolatokrél az unids tagdllami vezet6k november 16-an Berlinben folytatjak
a tandcskozast.

Charles Michel, az Eurépai Tanacs elndke a tanacskozast kdvetben tartott sajtotajé-
koztatdon kozolte, hogy a tagallamok az 6sszefogds és a koordindcid erdsitésében
egyeztek meg a koronavirus-jarvanyt kovetd helyreallitas részleteirdl. ,Ugy déntét-
tiink, egyiitt fogunk dolgozni az oltdsok kifejlesztése, gydrtdsa és elosztdsa terén is
annak biztositdsdara, hogy minden unids dllam, valamint minden partnerorszdg
hozzdférhessen a vakcindhoz” - fogalmazott.

EGYKORI ENSZ-GRHELY AZ ESZAK-CIPRUSI TOROK KOZTARSASAG HATARAN

Ursula von der Leyen, az Eurdpai Bizottsag elndke a koronavirus-jarvannyal kapcsolat-
ban a kialakult helyzetet aggasztdnak nevezte, szerinte nem szabad, hogy a tavaszi
allapotok megismétlédjenek. Arra szdlitotta fel az unids tagorszdgokat, hogy egysége-
sen és atlathaté mdédon dontsenek intézkedéseik bevezetésérdl. Hangsulyozta azt is,
a megfelel6 oltdanyag az egyetlen hosszu tdvi megoldas a jarvany megdllitasara.

Forrds: MTI, BruxInfo
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9 MILLIARD EURO ES KOMOLY BiRALAT A NYUGAT-BALKANNAK

Az Eurdpai Bizottsag az elScsatlakozasi alapokbdl 9 milliard eurd 6sszegl vissza nem
téritend6 tamogatast szeretne a Nyugat-Balkan orszagainak rendelkezésére bocsatani
2021 és 2027 kozott. A testiilet kedden mutatta be a térség hosszu tavu gazdasagi
fejlédésére és a beruhazasok Osztonzésére vonatkozd tervét. EbbdSl a tdmogatasi
keretbdl tiz prioritast élvezd kezdeményezést finansziroznak majd, kiemelt figyelmet
forditva az elavult infrastruktira régién belili fejlesztésére és az EU-val valé 0sszekot-
tetés javitasara.

A tamogatasi keretet els6sorban a kozlekedési és energetikai infrastruktura kelet-nyu-
gat és dél-észak iranyu kiépitésére, valamint a zold és a digitalis atallas felgyorsitasara
forditanak.

LA terv jelentls vdltozdst fog eredményezni a Nyugat-Balkdn szdmdra, mindenki
szdmdra érezhetd és lathaté mddon” — jelentette ki Varhelyi Olivér szomszédsagpoli-
tikai és bovitési biztos kedden az Eurdpai Parlamentben. A magyar biztos egyuttal
tajékoztatott arrdl is, hogy az EU 160 millié eurd (tébb mint 57 milliard forint) makro-
szintl pénziigyi tamogatast folydsit harom nyugat-balkani partnerorszag, 50 millié
eurdt Koszovd, 30 millié eurét Montenegréo és 80 millié eurdt Eszak-Macedodnia
szamara, hogy igy 0sztonozzék a régid hosszu tavu fellendilését, valamint, hogy
minél el6bb kdzelebb hozhassak ezeknek az orszadgoknak a gazdasagat az Unidhoz.

Varhelyi a nyugat-balkdni tervvel egyltt a 2020-as bdévitési orszagjelentéseket is
bemutatta az EP-ben. Kérdésre vdlaszolva elismerte, hogy az adllam- és kormanyfék
juliusban elfogadott egyezsége a kovetkezé unids koltségvetésrél (MFF) a legtdbb

,,,,,,

A tervvel egyiltt bemutatott éves jelentésében az EB megallapitotta, hogy a
nyugat-balkani partnerorszagokban végrehajtott reformok eredményei messze
elmaradnak az unids tagsagi kovetelményektdl, és tovabbra is kihivast jelent az, hogy
a térség hiteles el6relépést tegyen a jogdllamisag tertletén, mivel egyelére nem
l[athato kell6 elkotelezettség az igazsagszolgdltatds fliggetlenségének alapelve irdnt.

A korrupcié elleni kiizdelem lelassult, a véleménynyilvanitds szabadsdga és a
médiapluralizmus terén pedig tavaly minden korabbinal csekélyebb az elérelépés.

/Folytatds a 4. oldalon ->/
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/Folytatds a 3. oldalrdl ->/

Montenegréval 2012 6ta, Szerbiaval 2014 6ta, Torokorszaggal 2005 6ta folynak csat-
lakozasi targyaldasok. 2020 marciusaban a tagallamok ugy hataroztak, hogy megkezdik
a csatlakozasi targyaldsokat Eszak-Macedodnidval és Albanidval. Bosznia-Hercegovina
és Koszovo egyel6re potencialis tagjeloltek.

Forras: MTI, BruxInfo

ZOLD JELZES A MAGYAR-SZLOVAK VILLAMOSENERGIA-HALOZATNAK

Az eurdpai z6ld megallapodas célkitlizéseivel 6sszhangban 102 millio eurd (36,5 milli-
ard forint) uniés tdmogatasban részesil a Magyarorszagot és Szlovakiat 6sszekotd
villamosenergia-haldzat kiépitése — kozolte az Eurdpai Bizottsdg mult pénteken. A
briisszeli testilet szerint az unids tagallamok elfogadtak azt az EB-javaslatot, amely
osszesen 998 millid eurd befektetést irdnyoz el 10 kulcsfontossagu eurdpai energia-
infrastruktura-projektekbe. A forrasok tébb mint 80%-a a villamosenergia- és intelli-
gens haldzatok kiépitését segiti majd, koztliik a Duna InGrid haldzat |étrejottét is.

A Magyarorszag és Szlovakia egylittm(ikodésében megvaldsuld kezdeményezés javit-
ja a halozatirdnyitas hatarokon ativelé koordinacidjat, valamennyi piaci szerepld
szamara novelni fogja az ellatds mindségét és biztonsagat, tovabba a megujuld ener-
giaforrasok hatékony integracidjat is tamogatja majd — kozolte a Bizottsag.

Forras: MTI

RéPAl SZAMVEVOSZEK: \TOBB MOA % YAG- CSOMROLAST\
P/KELL UJRAFELDOLGOZNI |

Az Eurdpai Unidnak novelnie kell a miianyag csomagoldsok ujrafeldolgozdsanak
aranyat, ugyanis komoly a veszélye annak, hogy nem sikeril teljesitenie a 2025-re és
2030-ra kitlizott célértékeit — kozolte az Eurdpai Unid szamvevdszéke kedden. A
luxembourgi intézmény szerint az Uj unids szabdlyok arra 6sztondzhetnék a gyartokat,
hogy mar a csomagolastervezés soran vegyék figyelembe az Ujrafeldolgozhatdsagot.

A szamvevék azt is kozolték, novelni kell a hulladékfeldolgozasi kapacitasokat is, mivel
2021 janudrjatdl a tagallamoknak tilos lesz a miianyaghulladékok kiszallitasa Unidn
kivili orszagokba. Jelenleg a 27-ek még a mlanyag szemét harmadat exportaljak.
Eurépaban a joghurtos poharak és vizes palackok teszik ki a felhasznalt miianyagok
mintegy 40%-at és a keletkez6 mdlanyaghulladék tobb mint 60%-at. A mdanyag
csomagoldsnak alig tobb mint 40%-at dolgozzak fel Eurépaban. Az EB két évvel ezel6tt
elfogadott ugynevezett miianyag-stratégidja értelmében a jelenlegi 42-r6l 2025-ig
50%-ra, 2030-ig 55%-ra kivanja novelni az ujrafeldolgozasi célértéket.

Forras: MTI
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Epﬁ( i AZ EPTK PALYAZATKEZELG RENDSZER HASZNALATA — TAMOGATASI KERELEM PENZ-
PALYAZATKEZELES UGYI ADAT URLAPJAI

A koronavirus okozta gazdasagi nehézségek konnyitése érdekében az eurdpai uniods
tamogatasi forrasok is atalakultak, uj palyazati felhivasok jelennek meg. Az unids
tamogatdasokra vald palydzdshoz az EPTK-felliletet kell hasznalni a palyazat dokumen-
tacidinak bekulldésére és ellenbérzésére. EI6z6 szamainkban bemutattuk a fellletre
torténd regisztracid menetét, a tdmogatasi kérelem alap és szakmai adatainak felt6l-
tését.

A Hirlevélben ezen a héten folytatjuk a palyazoi feliilet kezdeti |épéseinek bemutata-
sat. Ezuttal a tdmogatdsi kérelem pénziigyi adatlapjainak részletes kitoltését nézzik
at.

1. Koltségek

A kivalasztott palyazati felhivasban és a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet szabalyai-
nak megfelel6 koltségsorokra bontottan rogzitendé a projekt megvaldsitasahoz
kapcsolddd pénzigyi elemek. A Koltségek Urlapon konzorcium esetén tdmogatdsi
igénylGk szerint is szlikséges tervezni a projekt koltségeit.

1.1. Uj koltségsorok

Uj koltségsorok rogzitésével, illetve a mar elmentett kdltségek masoldsaval és médo-
sitasdval alakithatok ki a tdmogatasként igényelt 6sszeg részkoltségei. A koltségsor
feltoltésekor a tobbi kozott az alabbiakat sziikséges meghatarozni:

- Tamogatdst igénylé neve: konzorcium esetében tagonként rogzitend6k a koltségek.
- Tevékenység neve, Kéltségtipus, Megnevezés/Kéltségelem: a tevékenység kivalasz-
tasa utan egy szlrt listabdl valaszthatd a koltségtipus, majd ennek szlrt listajabol a
koltségelem, amelyekhez hozza kell rendelni a tervezett 6sszeget. A tervezésekor
szlikséges figyelni arra, hogy a tdmogatds igényl6je nettd vagy bruttd elszdmolé lesz.
- Finanszirozdsi mdd: utéfinanszirozas, szallitdi finanszirozds és vegyes finanszirozas
valaszthat6 a felhivas nyujtotta lehet6ségeknek megfelelGen.

- Beszerzés jellege: beszerzés, kdzbeszerzés, sajat teljesités.

- Mérfoldké hozzdrendelése: a kifizetési kérelemmel érintett mérfoldké szamat, a
részletezés mez6ben pedig az elszdmolni kivant koltség szoveges részletezését, szami-
tasi mdédszertanat kell megadni.

A tervezett koltségosszegek beirdsakor néhdany alapszabalyra fontos figyelni, amelyet
a rendszer is ellendriz, hiba esetén jelzi azt, és nem engedi elmenteni a koltséget.

- Nettd egységar (Ft) + Nettd egységarra jutdé Afa (Ft)) x Mennyiség (db) = Teljes
koltség (Ft),

- az AFA mértéke nem haladhatja meg a nettd sszeg 27%-4at,

- a sajat forrast bevond koltségsorok, illetve a szallitéi és vegyes finanszirozas esetén
a koltségeket a finanszirozas tipusa és forrasa szerint is bontani kell,

/Folytatds a 6. oldalon ->/
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/Folytatas az 5. oldalrél ->/

Az elmentett koltségeket Excel export gomb segitségével Excel formatumban ment-
hetjlik, ahol a felrogzitett részletes informacidkat tartalmazd és 6sszegz6 sorral egyutt
attekinthetd a tervezett koltségvetés.

A koltségmatrix funkciégombbal egy tevékenységenként, koltségkategorianként és
koltségtipusonként 6sszesitett tablazatot nyerhetiink ki a rendszerbdl.

Az exportdlassal |étrejott tablazatok elkésziiltérdl felugrd ablak tajékoztat, ahonnan a
fajl letolthetd.

1.2. Elszamolasi méd
Két tipusu elszdmolasi mdodot kiilonboztetiink meg: a valds koltség alaput és az
egyszer(sitettet.

- Valos kéltség alapu elszamolds: a megvaldsitas soran keletkezé bizonylatok és azok
kifizetésének igazoladsa és egyéb aldtdamaszté dokumentumok sziikségesek a teljesi-
|és igazoldsara.

- Egyszertisitett elszamolds: 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet lehet&séget ad arra,
hogy a felhivdsban meghatdrozott egyes koltségekkel a kedvezményezett bizonylatok
és egyéb alatamasztd dokumentumok bemutatdsa nélkil szdmolhasson el.

Harom tipusu egyszer(sitett elszdmolds jelenhet meg a felhivasokban:
e szazalékban meghatarozott atalanyalapu finanszirozas (flat rate), amely a
valds koltségekhez viszonyitottan meghatarozott arany,
e dtalanyalapu egységkodltség (standard scale of unit cost),
e egyOsszegl atalany (lump sum): a projekt tdmogatdsi 0sszegét vagy annak
egy részét elGre rogzitett, egyosszegben és el6re meghatarozott feltételek telje-
sllése esetén folyositjak a kedvezményezett szamara.

2. Forrasok

A Forrasok drlapon kell rogziteni a koltségek finanszirozdsdra tervezett forrdsokat. A
felhivas hatarozza meg, hogy a projektben milyen mértékd a tdmogatas illetve milyen
sajat illetve egyéb forrdsok bevondsaval kell megvaldsitani a projektet. A forras kiva-
lasztasaval szerkeszthet6 az adatlap, majd a forras listaba valo visszatéréskor a rend-
szer automatikusan kiszdmolja az 6sszegzb sorok értékét és minden sorra vonatkozo-
an a szazalékot.

3. El6leg

A 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet lehet&séget nyujt a palyazat likviditasanak megér-
zése érdekében arra, hogy a tdmogatdst igénylS elSleget igényeljen a felmerild
koltségeinek finanszirozdsdhoz. A padlyazé gazddlkodasi formakddja alapjan az
el6legigénylés modjahoz és feltételeihez illeszkedve igényelhet6 az eléleg.

A felhivdsban meghatarozott el6legigénylés lehetGségével a tamogatast igénylé mar
a tamogatasi igény benyujtdsakor a , Pénziigyi adatok” menilipontban talalhato
,El6leg” funkcid megnyitdsa utan konzorciumi tagonként jel6lheti, hogy él-e az
el6leglehivasaval.

A Tamogatasi kérelem
koltségek és forrasok
Grlapjainak  kitoltésérdl
részletesebben az EPTK
online Sugdékozpontjaban
olvashat az aldbbi linke-
ken vagy a QR-kédok

segitségével:

https://help.fair.gov.-
hu/node/1398

és
https://help.fair.gov.-
hu/node/1404

Az SZPI tanacsadoi szive-
sen adnak téritésmentes
tajékoztatast az Eurdpai
Unié és a Magyarorszag
Kormanya altal finanszi-
rozott tdmogatasi forra-
sokral, illetve segitséget
a tamogatasi kérelem
benyujtasahoz.



HOGYAN TUDUNK SEGITENI
VALLALKOZASANAK ELINDI-
TASABAN?

A Széchenyi Programiroda
Nonprofit Kft., valamint
partnerei, az Enterprise
Hungary Nonprofit Kft. és
az Ifjusagi
Vallalkozasélénkité
Egyesilet, 2020-ban is
segiti a fiatalok
vallalkozévd valasat a
GINOP-5.1.9-17 -
Vadllalkozz Veliink!
Alléskeresék és fiatalok
vdllalkozéva  vdldsdanak
Osztonzése - képzés és
mentoralas program

révén, amely programrdl a
www.vallalkozzvelunk.eu
oldalon tudhatnak meg
tobbet az érdekl6dok.
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,VALLALKOZZ VELUNK!” - CUKRASZDA MOCSAN

A Nemzeti Programok Igazgatdésag rovat heti rendszerességgel megjelené
projektbemutatdja a Tarsasag altal jelenleg is megvaldsitdsi folyamatban 1évé
GINOP-5.1.9-17 azonositészamu ,Vdllalkozz veliink!” — Alldskeresék és fiatalok
vdllalkozévd vdldsdnak dszténzése a Kézép-Dundntuli régidban cim( palyazat
keretében tdmogatdst nyert egyik fiatal vallalkozé bemutatasaval foglalkozik,
amely vallalkozas |étrehozdsdban a Széchenyi Programiroda tanacsaddi aktivan
segédkeztek.

Pirityi Szimonetta, 20 éves, cukrasz, jelenleg sajat cukraszbolt elinditdsdn
dolgozik. A véllalkozasat azért hozta létre, mert ahogyan 6 fogalmazott: ,Nagy
dlmom volt egy sajdt cukrdszda, de 6nerémbdél nehezen ment volna. Sziiléfalum-
ban nem volt cukrdszda, de az emberek igényelték volna. Ezért ez is 6szténzott
arra, hogy belevdgjak!” A fiatal vallalkozé szerint, aki szereti a szakmajat és a
kihivasokat, az a legizgalmasabb része annak, hogy belevdgott egy sajat vallalko-
zasanak lizemeltetésébe, hogy megvaldsithatja sajat kreativ otleteit.

,Az SZPI-s tandcsadok mindenben segitékészek voltak és nagyon sok segitséget
kaptunk téliik! A mai napig segitenek, barmikor fordulhatok hozzajuk. Nagyon
elégedett voltam és vagyok veliik. A vdllal-
kozoi képzés mindbssze 2 hétig tartott, de
nagyon sok, szdmunkra uj informdcidkat
ismerhettiink meg. J6 érzés volt, hogy az
els6 napon egy csapatépité tréningen
estiink dt, ez sokat szamitott a csoportdi-
namika kialakuldsaban. Nagyon jo volt a
csapattal, hasonlo érdeklédésii emberek-
kel megismerkedni, akikkel a mai napig
tartjiuk a kapcsolatot” — mesélte a fiatal
vallalkozé a Tarsasag altal nydjtott dijmen-
tes vallalkozéi képzésrél és altalanos
tanacsadasrol.
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/Folytatds a 8. oldalon ->/




NEMZETI PROGRAMOK IGAZGATOSAG

/Folytatds a 7. oldalrél ->/

A Magyarorszagon alapitott vallalkozasok tulajdonosai mind mas-mas véleménnyel
vannak az itthoni koérilményekkel és lehet6ségekkel, a piaccal kapcsolatban. Szimo-
netta azonban ugy latja, hogy ugyan még vallalkozasa elinditdsdnak elején van, sajat
tapasztalata szerint a kormany nagyon sok segitséget biztosit.

,A rokonok, bardtok, ismerGsék természetesen nagyon tamogatdk, igy mdr most
jelezték, hogy mindenképpen eljénnek majd a cukrdszddmba vdsdrolni. De termé-
szetesen kiilonb6zé reklamfeliileteket is igénybe fogok venni, hogy minél tébb
emberhez eljusson a cukrdszddm jo hire. Igyeksziink megtartani és béviteni
vendégkdériinket kedves kiszolgdldssal, minéségi termékekkel, hdzias izekkel és
egyedi dizdjn tortdkkal” — mondta el Szimonetta, amikor arrél kérdeztilk miként
tervezi kialakitani leend6 lgyfélkorét. Tovabbi informaciot a
' Szimi Cukirdl megtalal-
hatnak az alabbi linkek-

re kattintva:

Facebook oldal
https://facebook.-
com/Szimicuki/

YouTube
https://youtu.be/z-
Lx5hBjsLtg

- S
“

A fiatal cukra
nosnak lenni, mint alkalmazottként dolgozni. , Kiils6 szemmel nem is gondolnd az
ember, hogy mekkora felel6sség tulajdonosnak lenni, ehhez képest ha egy alkal-
mazottnak letelik a munka ideje, akkor mdr végzett is. Ez tulajdonosként nem igy
van, a mi munkaidénk korldtlan ugyan, de a szépsége az, hogy a sajdt 6tleteimet
valdsithatom meg, nem pedig azt, amit mds elképzelt.”

A Komdarom-Esztergom megyei cukrdszda személyzete jelenleg harom fés, de
amint jobban beindul az lizlet és sziikségét latja, Szimonetta tovabbi alkalmazotta-
kat vesz majd fel, ami mellett természetesen szeretné folyamatosan fejleszteni
vdllalkozasat, hogy ne ragadjon meg helyi szinten. ,A cukrdszat bévitésében és a
kapacitds fejlesztésében gondolkodom, valamint szeretnék késébb mds gasztro
vdllalkozasok beszdllitéja is lenni.”

Most, hogy mar kézzel foghatd kozelségbe keriilt a cukraszda megnyitdsa, arra
biztatja a sajat vallalkozas el6tt alldkat, ,,hogy ne féljenek nagyot dimodni és valo-
sitsak meg az dlmaikat!” A Szimi Cuki tehdt hamarosan megnyitja kapuit Mocsan
és szeretettel var minden édesszaju érdekl6dét, akik ,fogbardt nyaldkdjdt”, divas
tortajat, vagy akar a kedvencét, a karamellas sajttortat is megkdstolhatjak.



KOzOS TITKARSAG:

A Kozos Titkarsag (KT)
tdmogatja a Program
megvalodsitasaért felelGs
intézményrendszer tovab-
bi szereplGit — Kozos
Monitoring Bizottsag,
Irdnyité Hatdésag (IH),
Nemazeti Hatdsagok,
Igazold Hatdsag, Ellenérzé
Hatdsag — sajat feladataik
ellatasaban.

A KT tdmogatja a potenci-
alis palydzokat és a leszer-
z6dott projektek vezetd
kedvezményezettjeivel
valé rendszeres kapcsolat-
tartds keretében segiti a
hatékony projektvégrehaj-
tast a hatar mindkét olda-
1an.

A KT-nak az IH-val megko-
tott szerz6dés alapjan a
Széchenyi Programiroda
Nonprofit Kft. (SZPI) -
mint befogadd intézmény
— ad helyt, és tobb iroda-
val m(kodik Budapesten,
illetve vidéken.

A Kozos  Titkarsaggal
szervesen egylttm(ikodve
a ,Kozos Titkarsag Anten-
na” (KT Antenna) hozzdja-
rul a KT-re atruhdzott
feladatok  végrehajtasa-
hoz. A KT Antenna a hata-
ron tul, a partner orszag-
ban taldlhatd, biztositva
ezzel a partnerek szdmara
is a személyes konzultacié
konnyebb megszervezésé-
nek lehetGségét, valamint
a kedvezményezettek
helyi tAmogatdsat.

NEMZETKOZI TERULET

green connections

)p youth cooperation

INTERREG 30 — 30 EVES A KOHEZIOS POLITIKA KOZOS TITKARSAGOK
2. RESZ

Idén 30 éves az 1990-ben inditott eurdpai terileti egylttmUkodés (ETE), mds
néven az Interreg, a kohézids politika egyik emblematikus programja. Az évfor-
dulé apropdjan hirlevellinkben harom részes cikksorozatot szenteliink a nagy
multd egylttmUikodés és a Széchenyi Programiroda (SZPI) abban bet6ltott szere-
pének bemutatdsara. Talan egyre tobbek szdmdra ismerds az Interreg kifejezés,
mégis kevesen tudjak milyen jelentds célokat tlizott ki a kohézids politika prog-
ramja harom évtizeddel ezel6tt.

Cikksorozatunk elsé részében attekintést nyujtottunk az Unié valamennyi tagal-
lamaban és a szomszédos orszdgokban is meghatarozo jelentéségl egyuttmiko-
dési formakrol. E heti szdmunkban a SZPI szerepvadllalasat mutatjuk be a Magyar-
orszagot érinté programokban, azon belll a hatdron dtnyuldé egyiittmiikédési
programok vezetSinek segitségével. Arra keressiik a vdlaszt, hogyan formalta
hazdnk egylttmUkodését az Interreg elmult hdrom évtizede és milyen jovékép-
pel indulunk neki a negyediknek?

A SZPI jelenleg négy, kétoldalu, hataron atnyulé egylttmikodési programban
vesz részt; ugymint Interreg V-A Ausztria-Magyarorszdg Egylittm(ikédési Prog-
ram (ATHU), Interreg V-A Szlovdkia-Magyarorszag Egyiittmikodési Program
(SKHU), Interreg V-A Magyarorszdg-Horvdtorszdg Hatdron Atnyuld Egylittmiiké-
dési Program (HU-HR), valamint Interreg - IPA Magyarorszdg - Szerbia Hatdron
Atnyuld Egylittmiikédési Program (HUSRB). A 30 éves évforduld alkalmabdl a
programok Kozos Titkdrsagainak (KT-k) vezetGivel beszélgettiink arrél, hogyan
értékelik az elmult évek munkajat, mi az, amire igazan biszkék és mit hozhat a
jové a régidé szamara.

»Ndlunk még csak 18 év az a bizonyos 30 év, hiszen az elsé kéz6s pdlydzati konst-
rukcid ezen a hatdrszakaszon [magyar — horvdt a szerk.] csak 2002-ben indult el”
— jézanit ki minket az Ginnepi hangulatbdl pontos adatokkal Szlics Balint Marton,
a magyar-horvat egyuttmikodés vezet6je. Véleménye szerint mindenképp
elmondhato, hogy Interreg nélkiil sokkal széttartobb, kevésbhé egyeztetett, izolal-
tabb lenne a hatarrégiok fejlesztése, fejlédése.

Magyarorszag kezdetben Ausztria oldaldn vett részt az Interreg programban. Az
unids csatlakozas utdn el6szor az osztrdk egylttmikodés (1995) jott létre, ezt
kdvette a szlovak (1999), a horvat (2002), és a szerb (2003) partnerség megalaku-
lasa. A jelenlegi kétoldalu egylttmUkodések koziil egyedil a magyar- szerb part-
nerség mukodik IPA konstrukcidban, hiszen Szerbia még nem lépett be az Euro-
pai Unidba.

/Folytatds a 10. oldalon ->/



NEMZETKOZI TERULET

/Folytatds a 9. oldalrél ->/

,Magyarorszag szamdra az elsé hatdron dtnyuld egylittmiikédési program az osztrdk
- magyar volt, amit Ausztria unids csatlakozdsa tett lehetévé, igy tulajdonképpen veliik
egyiitt tinnepeljiik a CBC programok 25 éves évforduldjat — ami Magyarorszdgon
akkor Phare CBC néven futott. Az unios csatlakozdst kévetden lett kbzds Interreg prog-
ram, azota nagyon sok minden vdltozott. A hatdrmenti programok, azt gondolom,
nagymértékben hozzdjdrultak ahhoz, hogy az unids pdlydzatok és a pdlydzds modja
ismert legyen a régioban él6k szamdra. Ezen feliil nagyon sok mindenben kézeledett
egymdshoz a két orszdg. Az elmult évek eredményeképpen mdra mdr nem evidens,
hogy a projektek sordn a magyar fél szerez tapasztalatot, tuddst az osztrdk partnertél,
hanem ez kétiranyuvad vdlt. Kbzds fejlédés részei vagyunk, amely sordn nagyon sokat
dolgozunk egyiitt mds Interreg programokkal is” - mesélt az osztrak-magyar egyiitt-
mUikodési program induldsarél Horvath Csaba titkarsagvezet6.

A torténelem viharai sokszor nem voltak tekintettel az etnikai, kulturalis és gazdasagi
hatarokra, szamos esetben megsziintettek évszdzados kapcsolatokat, egytttmikodé-
seket, el6idézve a kordbban viragzd térségek periféridva valasat. Veres Csilla SK-HU
titkarsagvezet6 szerint: ,A hatdron dtivel6 kételékeket a kulturdlis, etnikai egybetar-
tozds alapjan is kénnyen ujra életre lehet hivni. De igazan hatékony egyiittm(ikédés
akkor alakulhat ki, ha az egylittmiikdbk k6zés térténelmi emlékeik és kézos érdekeik
mentén kihaszndljdk azokat a lehetéségeket, amelyek abbdl adddnak, hogy a két,
kordbban egymastdl elzart régio kozéott foldrajzi vagy gazdasdgi tényezék kévetkezté-
ben erds kélcsénés fliggés dll fenn. Az egylittmiik6dés alapja lehet akdr az allamhatdr
dltal kettészakitott természeti kbrnyezet kézos fejlesztése, vagy a hatdr egyik felén a
fejlédé gazdasdg dltal fellépé munkaerd-hidny és a mdsik oldalon rendelkezésre dllo
mobilizalhaté humdn-eréforrds példdja.”

Kétségtelenill nagy szerepe van az Interreg programoknak a szomszédi viszony
konszoliddloddsaban, illetve a hatarrégidk visszaépitésében, amelyet a kiilonb6z6
adottsagok okan mas eszkozokkel lehet elérni. Azonban a vezetSk egybehangzd véle-
ménye szerint a KT-k célja, hogy az elmult id6szakban egységben kiizdenek a térség
fejlédéséért. ,Kedves emlék, hogy a kézvetlen kollégdkkal és a tébbi magyarorszdgi
hatdrmenti program munkatdrsaival milyen lelkesen linnepeltiik meg 2013. julius
1-ét, a horvdt EU csatlakozds napjdt” — fejtette ki ezzel kapcsolatban Szlics Balint
Marton, a magyar-horvat egyltttm(kodési program titkarsagvezetGje. ,,Szerencsére a
90-es éveket mint a hdboru és a konszoliddcid éveit Szlavonidban, illetve a rendszer-
vdltozds és a gazdasdgi nehézségek idészakat a Dél-Dundntulon olyan évtizedek
kévették 2000-t6l, amelyek sordn egymdsra taldltak a hatdr két oldaldnak fébb
szerepldi, felismerték a k6zos értékeket és lehetGségeket, és kialakitottdk a kbz6s EU-s
projektek olyan halozatat, amelyre most mdr batran lehet alapozni a jévébeni egyiitt-
mikédést is. Ugy érezziik, hogy a mi Interreg programunk is nagyban hozzdtett
ahhoz, hogy a horvdtorszdgi pdlydzok megismerjék az unids pdlydzati forrdsok sajd-
tos vildgdt, az EU-s tdmogatdsok sikeres lehivdsdnak fortélyait, a sok szabdlyt és az
egész elvdrdsrendszert.”

/Folytatds a 11. oldalon ->/
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together

EGTC

European Grouping for
Territorial Cooperation
(EGTC), magyarul Eurdpai
Terileti Tarsulas az Eurdpai
Unio els6 olyan intézményi
egyuttmkodést tdmoga-
t6, sokszinG  eszkoze,
amely jogi garancidkkal
nydjt keretet akar az
elszigetelt hatar menti
térségek integralt fejlesz-
tésében, akar atfogd
transznaciondlis  egyltt-
mukodések,  programok
menedzselésében.

MITOL LESZ SIKERES EGY
PROJEKT?

Megkértliik a Kozos Titkar-
sagok vezetGit, osszak meg
sok éves tapasztalataikat
arrol, szerintik mitél lesz
sikeres egy projekt, megra-
gadva az alkalmat arra,
hogy els6 kézbdl szarmazd
tanacsokkal 0sztonozzik,
illetve segitsik palyazni
tervez6 olvaséinkat
projektjuk megvaldsitasa-
ban.

/Folytatds az oldalsavban ->/



Horvath Csaba
(ATHU)

,Minden hatdrtérségnek
mdsok a prioritdsai. A
pdlydzonak akkor lesz
sikeres a projektje, ha
azokra a  kérdésekre,
azokra a  hatdrmenti
kihivdsokra vdlaszol, amit
abban az Interreg prog-
ramban prioritdsnak
tartanak. Fontos az is,
hogy ezt a vdlaszt megfe-
leléen tudja ,eladni”. Kell,
hogy legyen a pdlydzat-
nak egy jol felépitett inter-
venciés logikdja, ahol
ldtjuk  azt, hogy a
tevékenységekbdl hogyan
lesznek kimenetek, és ezek
hogyan jdarulnak hozzd a
program  célkitlizéseinek
eredményeihez. Fontos az
errél  valdo  hatékony
kommunikdcié, hogy a
dontéshozok ldssak, a
projekt el tudja érni a
célkdzonséget. Segit az is,
ha ezek az eredmények
fenntarthatok legyenek,
tehdt tovabb miikédjenek,
nem egy kévetkezd pdlyad-
zaton mulik a folytatd-
suk.”
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Viktor Tuni¢, a szerb program vezet6je kiemelte, az elmult évek és a KT-k legnagyobb
feladata a projekt szintl kooperacion keresztil, valamint a j6 gyakorlat nyoman valto-
zast elérni. ,,Ugy tlinik, soha nem volt kedvez6bb a kétoldalu kapcsolat Magyarorszdg
és Szerbia k6z6tt. Ami a hatdrokon dtnyuld Interreg-IPA egylittmiikbdési programun-
kat illeti, a feladatunk az, hogy az egyiittmiikédést nagyon specifikusan, projekt
szinten dpoljuk. Jelen programunk befejezé szakaszaban vagyunk, amely immdr a 4.
generdcioja a sikeres egylittmiikédésnek, ezzel pdrhuzamosan zajlanak az 5. program
el6késziiletei. Minden 7 éves ciklusnak kiilbnbézék a céljai, kiilénb6zé prioritdsai és
mds résztvevdi vannak, de a szellem és bizonyos témdk, amelyekkel foglalkozunk,
vdltozatlanok. Alapveté célunk, hogy segitsiik a kérnyezet megovdsdt, a gazdasdgot,
az idegenforgalom fejlédését, és dpoljuk a kulturdlis 6rékséget. Vannak sziviinknek
kedves, kisebb projektek, amelyek az embereket kétik 6ssze a kultura, a sport, vagy
egy jo lgy okdn. Ezeket a programunk lelkének tekintjiik. Ezen kiviil mindig vannak
infrastrukturdlis terveink, nagyobb beruhdzdsok, utak és épiiletek is megvaldsulnak.
Az dltaldnos cél az emberek életének jobbd tétele és a hatdrokon dtnyuld egyiittmi-
kédés novelése.”

Az, hogy mit is jelent mindez a gyakorlatban? A teljesség igénye nélkil, par
példat kiemelve: 2001-ben adtdk at az Eurdpai Unié tdmogatasaval ujjaépitett
Maria Valéria hidat a szlovakiai Parkdny és Esztergom kozott. Ez a projekt egyike
az els6 szlovak-magyar egylttmikodéseknek, amelyet késébb a fenntarthaté
jové szellemében az SZPI Hirlevelében is bemutatott Valéria Bike projekt kere-
tén belul bicikliadttal és kozosségi kerékpdarbérlési lehetGséggel bdvitettek.
2019-ben adtdk at a Kiibekhaza-Rabe Uj magyar-szerb hataratkel6t, amelyrdl
szintén beszamoltunk korabbi szdmunkban, kiemelhetnénk a magyar-horvat
O0sszefogdsban megvaldsult De-mine projektet, amely a taposdaknaktél tiszti-
totta meg a hatarvonalat, de emlithetnénk 2020-bdél az osztrak CB RAIL projek-
tet is, amely hazank és Ausztria kozotti vonatkozlekedést hangolta dssze.

/Folytatds a 12. oldalon ->/




/Folytatds a 11. oldalrdl ->/

Ezek a projektek jol szemléltetik, a hatarrégidokban él6 emberek mindennapjait
hogyan segiti az Interreg példaul a kozlekedés biztonsagossd, kényelmessé és
fenntarthatdéva alakitasaval. ,Van még hova fejlédni, hiszen a kézlekedés véle-
ményem szerint még mindig nagyon lasstu a magyar-szerb hatdron, mdr gondol-
kodunk egy uj stratégiai terven ezzel a témdval kapcsolatban” — tette hozzd
Viktor Tuni¢, HUSRB-titkarsagvezet6. A Kozos Titkarsagok induldsuk ota kdlcso-
nos tdmogatdst nyujtanak egymdasnak tapasztalataik megosztasaval, amelyhez a
SZPI| szervezete nyujt befogadd intézményként segité hatteret. Minden hatarré-
gié mas és mas gondokkal szembesiil az évek soran, de a helyspecifikus akada-
lyok mellett vannak k6z6s problémdk, amelyekben tamogatast tudnak nyujtani
egymas szamara tapasztalataik révén.

Viktor Tuni¢ meglatdsa alapjan a K6z6s Titkadrsagok és a programok ugyanazon,
vagy hasonld nehézségekkel kiizdenek Eurdpa szerte, a csapaton belili 6ssze-
tartas adja a stabil alapot arra, hogy ezekre minden esetben megtaldljdk a meg-
olddsokat, igy a Kedvezményezettek a lehets legkevésbé érzékeljék az akadalyo-
kat. Ezzel a tobbiek is egyetértenek, Horvath Csaba szerint a hazai programok
semmiben nincsenek elmaradva mads orszagok hatdron atnyuld egylttmkodé-
seitdl.

@ interreg H

Szlovakia-Magyarorszag
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Bar az egyes Interreg programoknak mas-mas fokusza lehet, példaul egyesek jobban
fokuszalnak a kkv-k fejlesztésére, vagy tobb kis projektjik van, mashol nagyobb infra-
strukturalis beruhdzdsok vannak a kdzpontban, s ezzel egyiitt az eljardsrendekben is
lehetnek hangsulybeli kiilonbségek, 6sszességében az Interreg programok hasonld
kihivasokkal szembesiilnek. Ebbdl ered az is, hogy kilénb6z6 férumokon (pl. az
Interact program szervezésében) szamos témaban zajlik programok kozotti tapaszta-
latcsere, amihez a magyarorszagi Interreg programok képviselGi is hatékonyan jarul-
nak hozza. A programok folyamatos fejlesztésének a végss célja a palydazék munkaja-
nak segitése.

Erre emlitette példaként Veres Csilla, hogy a szlovdak-magyar programban vannak
olyan, egyelGre lekiizdhetetlennek tiné nehézségek, amelyek hosszu jogharmoniza-
cios folyamat eredményeként lennének csak felszamolhatdk: , llyenre példa, hogy jogi
aktus hidnydban veszélyhelyzet esetén mentéauto nem lépheti dt a hatart, akkor sem,
ha az adott mentédllomds a hatdr egyik oldaldn joval kézelebb lenne a hatdr mdsik
oldaldn bekévetkezd esethez. Emellett a teljes szlovdk-magyar hatdrtérséget tekintve
a keleti, kézépsé és nyugati részeinek kihivdsai, problémdi szamos ponton eltérnek
egymastol, ami abbdl is adddik, hogy a magyar-szlovdk hatdr az egyik leghosszabb
szdrazfoldi hatdrszakasz az Eurdpai Unidban. A Programozd Bizottsdg [tagjai a
megyék, a minisztériumok képviseldi és a kisegité személyzet — a szerk.] munkdjdban
a hatdrmenti régiok vezetdibdl dllé szakmai csoporttal példdul ezekre a problémdkra
igyeksziink kézos megolddsokat taldlni a kévetkezé ciklusban.”

/Folytatds a 13. oldalon ->/

Veres Csilla
(SKHU)

,A pdlydzati felhivdsok
klasszikus jogosultsdagi
kérdésein  tul érdemes
végiggondolni, hogy a
projekt dltal  felélelt
féldrajzi egység és foként
0z érintett  szakteriilet
illeszkedik-e  a  pdlydzo
féldrajzi koordindtdihoz és
szakmai profilidghoz. Példd-
ul ha a pdlydzo egy egész
hatdrtérségnyi  lefedett-
ségli projektet szeretne
megvaldsitani, de ehhez
csak helyi tapasztalata és
célkézénsége van, az a
pdlydzat bukdsdhoz vezet.
A  sikeres  pdlydzatnak
azonban a legfontosabb
eléfeltétele nem a pdlydza-
ti kiirds alapos ismerete,
hanem a jol megtervezett
projekt, a pontosan defini-
alt célcsoport, a vildgos,
egymdsra éplil6é tevékeny-
ségek ldncolata és az
ehhez rendelt  redlis
kéltségterv, kiegészitve az
egyiittmiikédék kézétt jol
elosztott feladatstrukturad-
val, mérfoldkévekkel, a
projekt eredményét, hatad-
sat bemutato jelz6rend-
szerrel és megfiliszerezve
egy kis — a projekt eredmé-
nyeit emberkézelivé hozo —
marketinggel.”
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Szlics Balint Marton
(HU-HR)

,Minden unios pdlyazat-
ndl két dolognak van a
legnagyobb sulya szerin-
tem: az otletnek és az
embereknek. A jo oétlet
azért fontos, hogy a
projekt magas pontszd-
mokat tudjon kapni a
szakmai értékelés sordn.
Az emberi tényez6 viszont
abban kiemelt jelento-
ségl, hogy az étlet egydl-
talan eljusson az értékelé-
si fazisba. Ha nincsenek
kelléen kreativ, lelkes,
képzett és kitarto emberek
a pdlydzat sziiletése kordil,
akkor nem tudjdk ugy
Osszedllitani és megirni,
hogy abbdl megvaldsitha-
to projekt lehessen. Az
Interreg-projektek eseté-
ben megjelenik még egy
harmadik tényezd is, az
egylittmiikodés és annak
megfelel6sége, erdssége,
minésége. Lehet egy
pdlydzat szakmai tartal-
ma akdrmilyen jo — az
Interreg vildgaban nem
lesz beléle tamogatott
projekt, ha a partnerek a

hatdr két oldaldn
kiilén-kiiléon  egyszertien

,csak” megcsindljdk, amit
elterveztek. A hatdron
dtnyuld kapcsoléddsok, a
k6z6s megvaldsitds és a
mindkét oldal szamara

megjelené hozzdadott
értek az, amit mi
keresiink.”
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NEMZETKOZI TERULET

/Folytatds a 12. oldalrdl ->/

A magyar-szerb egylittmUkodést szintén meghatarozzak a jogszabalyi eljarasi kiilonb-
ségek a két orszag kozott, de IPA-programként az 6 mikodésikben ez még jelents-
sebb akadaly. Sok esetben ellehetetleniti a két fél szamara, hogy az EU-n beliil elter-
jedt eszkdzok némelyikét haszndljak a tobbi programhoz hasonldéan, mint példaul az
EGTC (magyarul Eurdpai Terileti Tarsulas, Id. oldalsav), a hatarokon atnyuld klaszte-
reknek és az egylttmikodés egyéb formaknak a lehet8ségei. Viktor Tuni¢ szerint
azonban vannak el6nyok is: ,Uttérék vagyunk. Az EU élvonaldban vagyunk, és dt
tudjuk adni az ismereteket Szerbidnak az Uniordl. Mi vagyunk a legrégebben futd
program, amelyet Szerbia folytat egy unids orszdggal, és sokat tanulnak téliink. Errél
vissza is jeleznek nekiink. Ezen feliil mi vagyunk az egyetlen IPA-program itthon, igy
egyediildllék vagyunk Magyarorszdg szamdra is.”

A szerb egylUttm(ikodés egyik fontos feladata Szerbia felzarkdzdsanak tdmogatdsa,
hogy a csatlakozds feltételeként teljesithesse az unids elvardsokat. Szlics Balint
Marton véleménye szerint szamukra (HU-HR) is hatra van a kovetkez6 nagy 1épés; a
szomszédos orszag, azaz a horvatok bebocsatdsa a Schengeni 6vezetbe. Bar az Inter-
reg programokkal és projektekkel a nagy, unids szintli dontéseket nem tudjak el6re-
hozni, de a sajat eszkozeikkel minden programciklusban arra térekednek, hogy a
schengeni tagsagig a kétoldalu projektek segitségével hozzajaruljanak a kéz6s gondol-
kodashoz, tervezéshez.

-Magyarorsza
Hataron Atnyulo Egyuttmukodesn Progrqm

Bar a COVID-19-jarvany és a koltségvetési vita elhizodé adminisztrativ kérdései meg-
nehezitették a 2020-as évet az Egylittm(ikodési Programok szdmdra, a K6zos Titkarsa-
gok vezetSi mind ugy értékelték, hogy megfelel6en vették a partnerségek az eléjik
gordiil6 akadalyokat, sikerliilt kezelni a felmeril6 problémakat, és a jovére is pozitivan
tekintenek.

A jarvany kovetkezményei miatt ,[...] egyelére sokan kivdrnak, és addig olyan tevé-
kenységeket végeznek a projektekben, amelyek egyoldaluan is megvaldsithatdk, lasd
kézbeszerzési eljardsok el6készitése. Viszont sok iskolakézi projektiink lesz megint; a
tervezett k6z6s tanulmdnyi és sportversenyeket, valamint koncerteket, fellépéseket
nem lehet digitdlis platformokra dtterelni. Ha a hatdr még huzamosabb ideig nem
lesz datjarhato, akkor sajnos sok projektiink hosszabbitdsra szorul majd, és addig is
komolyan dt kell szervezni a tervezett tevékenységek litemezését”- mondta Szlics
Balint Marton.

/Folytatds a 14. oldalon ->/




NEMZETKOZI TERULET

/Folytatds a 13. oldalrdl ->/

A soft projektek [pl. kulturdlis, miivészeti — a szerk.] esetében a partnereink meglehetdsen
gyorsan reagdltak az uj kihivdsra, de ndlunk is a csoportos iskolai programok, szabadtéri
rendezvények jelentds csuszdst szenvednek. Ugyanakkor a mdr megvaldsult természeti és
kulturdlis 6rékséghez kapcsolodo fejlesztéseinkkel Gsszefiiggésben az is prognosztizalhatd,
hogy az utazdsi szokdsok és szabadidGs tevékenységek jarvany miatti vdltozdsadval felérté-
kelédik a lakohelyiikh6z kozelebbi helyek felfedezése, vdrak megldtogatdsa, muzeumok
kidllitdsainak megismerése, és e helyszinekben bévelkedik a magyar-szlovdk régio”- tette
hozza Veres Csilla, ravilagitva a jarvanyhelyzet pozitivabb hatdsaira is.

A kovetkez6 programozasi ciklus el6késziiletei most is tartanak, azonban egyelGre sok a
bizonytalansag, bar bizonyos célok, példaul a fenntarthatdsdg kiemelt tdmogatdsa a
projektek soran, valamint az eljaras egyszerdsitése mar korvonalazddni latszik.

Jelenleg még mindig ellentmonddsosak a tdmogatdsi 6sszegekrél érkezd hirek, de szerin-
tem nem is célszerii most még raléni a ,,mozgo célpontra”, mivel az unios szintii alaprende-
letek sem véglegesek. Sajnos megismétlédik a 2013-as helyzet, holott minden szereplé azt
tervezte, hogy a mostani Uj ciklus el6tt nem az utolso pillanatban lesznek csak meg a jogi
alapok. Mindenesetre a végrehajtds szempontjabdl kollégdimmal egyiitt mindenképp
elérelépésre szamitok, hiszen olyan uj kéltség-elszamoldsi szabdlyok, uj adminisztrdcios
lehetGségek bevezetését tervezziik (nemcsak mi, hanem tébb magyar vonatkozdsu Inter-
reg program is), amelyektél még inkabb pdlydzobardt lehet a projektvégrehajtds. Jelen-
tdsen boviilni fog az egyszertisitett kbltségelszamoldsok kére, ezdltal a projektgazddknak is
kevesebb energidt kell forditania az adminisztrdciora, és tébb idejiik jut majd a f6 pdlydzati
tevékenységeik lebonyolitdsdra” — mondta el a jov6beli tervekrdl Szlcs Balint Marton.

LAz Uj, 2021-2027-es programozdsi idGszak kihivdsok elé dllit mindannyiunkat” — tette
hozza Horvath Csaba. , A kévetkezd Interreg programok az egyszeriibb eljdrdsok, tematikus
koncentrdcio és a horizontdlis témdk integrdcidja, valamint a fenntarthato fejlédést elGtér-
be helyezését igérik. A projektekben nagyobb hangsulyt kell, hogy kapjon a meglévé tudds-
ra, hdldzatokra, szereplbkre, jogi és stratégiai keretrendszerekre vald épitkezés — vagy
éppen azok megteremtése — vagyis eqgy holisztikus, koordindlt megkdzelités iranydba kell
mozdulni. Egyuttal meg kell erdsiteni a projektek eredményeinek Iathatdsdgat, tartdssa-
gat. A partnerek sajat személyzetének aktiv bevondsa és a kevésbé fejlett régiokban vald
intézkedések a jévében még nagyobb szerepet fognak jdtszani. Roviden 6sszefoglalva:
Kevesebb utddprojekt, tobb innovativ, személyre szabott, hosszu tavu hatdssal bird, alulrol
épitkezé megoldds legyen a lathatdron!”

Viktor Tuni¢
HUSRB

,Eqy projektre valo jelent-
kezés akkor sikeres, ha jol,
kévetheté logika alapjdn
van megirva és az indikd-
torok egyértelmiien
kapcsolodnak a célkitiize-
sekhez. Sokat segit az is,
ha nincsenek adminisztrd-
cios hibdk, hiszen egy jo
projekt buktatdi lehetnek
az ilyen tévedések.

llyen esetben dltaldban
felajanljuk a javitds lehet6-
ségét. Egy projekt nem
csak attdl lesz sikeres, hogy
elnyeri a tdmogatds 6ssze-
gét, hanem ha sikertil
elérnie a kitlizétt célok
tébbségét vagy akdr tultel-
jesiti is a vdrt eredménye-
ket.”
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